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02 KENNZAHLEN

Einheit 2021 2020 2019 2018
Absatz
Stromvertrieb MWh 108.026 107.084 114.586 113.722
Stromnetz MWh 100.477 97.896 102.210 90.096
Gasvertrieb MWh 298.046 246.774 265.866 252.550
Gasnetz MWh 816.467 726.039 753.266 711.606
Wasser Mio. m? 1,33 1,40 1,39 1,40
Warme MWh 32.425 26.781 29.270 28.034
Personal
Mitarbeiter Anzahl 94 91 87 88
Auszubildende Anzahl 7 9 10 1
Finanzkennzahlen
Umsatzerldose T€ 60.788 57.812 57.153 49.883
Gezeichnetes Kapital T€ 14.934 14.934 14.934 14.934
Eigenkapital T€ 44.136 44.136 44.136 43.536
Bilanzsumme T€ 104.155 96.134 90.757 88.724
Investitionen Sachanlagen T€ 7.842 8.495 5.411 2.811
Investitionen Finanzanlagen T€ 20 0 32 273
Abschreibungen T€ 2.747 2.462 2.368 2.281
Leitungsnetz
(inkl. Hausanschlussleitungen)
Strom km 507 498 494 487
Gas km 671 665 657 651
Wasser km 370 368 365 364
Warme km 15,7 13,6 12,5 12,0
Hausanschliisse
Strom Stiick 6.354 6.268 6.215 6.192
Gas Stiick 9.858 9.711 9.517 9.347
Wasser Stick 6.353 6.327 6.289 6.269
Warme Stiick 129 124 108 106
Zahlpunkte
Strom Stiick 14.039 13.974 13.817 13.694
Gas ...................................................... Tl e e It e oaes
Wasser ................................................ o o B e e o
Warme ................................................ e e B e B
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VORWORT

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Corona-Pandemie hat auch das Berichtsjahr 2021
in allen Unternehmensbereichen extrem beein-
flusst. Erneut gab es gravierende Eingriffe in das
private und 6ffentliche Leben, die die Entwicklung
der nationalen und internationalen Wirtschaft beein-
trachtigt haben. Die zunachst langsam ansteigenden
Preise auf den Energiemarkten, die als temporarer
Anstieg gesehen wurden, explodierten zu bisher
nicht gekannten Hochststanden zum Jahresende.
Diese starken Preisanstiege verursachten, trotz der
beim Stadtwerk langfristig ausgelegten Beschaf-
fungsstrategie, enorme zusatzliche Kosten

und reduzierten das Jahresergebnis 2021.

Die sich bereits Ende des vergangenen Jahres zuspit-
zende Situation in der Ukraine und der furchtbare
Angriffskrieg im Februar 2022 hat dazu gefiihrt, dass
sich die Energiepreise auf einem sehr hohen Niveau
eingependelt haben. Dies wird in den kommenden
Monaten zu deutlichen Preisanstiegen in allen Kun-
densegmenten fihren.

Vor allem die Situation bei der Gasversorgung
erfordert zum einen ein kurzfristiges Umsteuern ge-
planter Investitionen und koénnte zum anderen durch
ein Andauern des Ukraine-Kriegs zu Problemen bei
der Versorgungssicherheit im kommenden Winter
fuhren. Diese und weitere Anforderungen erlauben
keine Verschnaufpause nach den beiden zuriicklie-
genden turbulenten Corona-Jahren.

Im Jahr 2021 haben wir gemeinsam mit unserem
Aufsichtsrat an der strategischen Ausrichtung unse-
res Unternehmens gearbeitet und sehen uns hier
bestens fir die Aufgaben der kommenden Jahre
aufgestellt. Unser Gesellschafter Stadtwerk Tauber-
franken Beteiligungsgesellschaft mbH hat mit den
Stadten Grinsfeld, Krautheim und Lauda-Kénigsho-
fen drei weitere Gesellschafter hinzugewonnen. Die
erfolgreiche und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit unseren langjahrigen Partnerkommunen wird
weiter forciert und gestarkt.

Als Energieversorger fir die Region Tauberfranken
und nordliches Hohenlohe engagieren wir uns
permanent fir zwingend notwendige Klimaschutz-
mafRnahmen, damit diese auch in Zukunft so schon,
lebenswert und wirtschaftlich stark bleiben. Weitere

Investitionen in regionale erneuerbare Energieerzeu-
gungsanlagen sind konkret in Planung. AuBerdem
haben wir unser Team im vergangenen Jahr mit
erfolgreichen Klimaschutzmanagerin und Fachkraft
fur Energieeffizienz und Nachhaltigkeit verstarkt.
Zudem haben wir zu Beginn diesen Jahres eine vom
Land Baden-Wirttemberg geférderte zusatzliche
Stelle geschaffen, die den Landkreis, die Kommu-
nen, Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen
aktiv beim Thema Elektromobilitat, Ladeinfrastruktur
und E-Car-Sharing unterstitzt.

Unterschiedlichste Engagements in der Kommuni-
kationstechnik - ob Glasfaserinfrastruktur, WLAN,
LoRaWAN oder die Beteiligung an der 5G-Synergie-
werk GmbH ergdnzen die Positionierung des Unter-
nehmens und tragen hoffentlich bald zu einer noch
umfassenderen Wertschopfungskette bei.

Auch davon sollen die Kommunen der Region pro-
fitieren - konkrete Smart City-Anwendungen sind
bereits in der Testphase.

»Aus der Region fir die Region” - diesen Aufgaben
und Erwartungen stellt sich das Stadtwerk Tauber-
franken zum Wohle seiner Kunden, Gesellschafter
und Mitarbeiter Tag fur Tag. Von unserer Wertschop-
fung profitieren neben vielen sportlichen, kulturel-
len und sozialen Einrichtungen alle Burgerinnen und
Burger in der Region. Damit dies so bleibt, intensi-
viert das Stadtwerk die vielfaltigen Kooperationen
mit dem Landkreis, den Kommunen, Betrieben,
Institutionen und 6ffentlichen Einrichtungen. So auf-
gestellt und agierend werden wir auch die Heraus-
forderungen dieser turbulenten Zeiten meistern.
Ohne Frage werden dazu die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Betriebsrat aber auch Gesellschafter,
Aufsichtsrat und Kunden auBBergewohnlich gefordert
sein.

Bad Mergentheim, Mai 2022

-

S

Paul Gehrig Dr. Norbert Schon

Bild: Foto Besserer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Jahr 2021 war fiir das Stadtwerk, die Energie-
branche und die Wirtschaft im Allgemeinen erneut
sehr stark durch die Corona-Pandemie gepragt.
Ebenso haben die kontinuierlich ansteigenden Prei-
se an den Energiemarkten einen negativen Einfluss
auf das Jahresergebnis des Stadtwerks ausgeibt.
Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr neben
diesen operativen Themen in einer ganztagigen
Strategieklausur mit der unternehmerischen Aus-
richtung des Stadtwerks auseinandergesetzt. Die
gemeinsam mit der Geschaftsfihrung erdrterten
Themenbereiche untermauerten dabei die Ein-
schatzung, dass die in den letzten Jahren getroffe-
nen Weichenstellungen das Unternehmen in eine
sehr gute Position fur die Herausforderungen der
kommenden Jahre gebracht haben. Die Themen
Energiewende, Nachhaltigkeit, Digitalisierung sowie
Partnerschaften und Kooperationen wurden friihzei-
tig aufgegriffen und sind bereits Schritt fir Schritt in
der Umsetzung.

Die Geschaftsfihrung unterrichtete den Aufsichtsrat
regelmaBig Gber die wirtschaftlichen Entwicklungen
im Kerngeschaft und zusatzlich iber Konzessions-
verfahren in der Region, iber Erweiterungen bei
der Nahwarmeversorgung sowie die Entwicklung
beim Windpark Kilsheim und Aktivitaten mit Blick
auf weitere Erneuerbare-Energien-Projekte in der
Region.

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Ge-
sellschaftsvertrag ibertragenen Aufgaben sorgfaltig
wahrgenommen und sich mit den wesentlichen Be-
langen der Gesellschaft befasst. Der Aufsichtsrat hat
die Tatigkeit der Geschaftsfihrung Gberwacht und
ihre Tatigkeit beratend begleitet. Uber den Gang
der Geschafte, die beabsichtigte Geschaftspolitik,
grundsatzliche Fragen, die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft sowie iber bedeutsame Geschafts-
vorfalle wurde der Aufsichtsrat regelmaBig von der
Geschaftsfahrung unterrichtet. In zwei Aufsichts-
ratssitzungen wurde eingehend tber die wirtschaft-
liche Entwicklung der Gesellschaft unter Beriicksich-
tigung des Marktes, die Einkaufs- und Preispolitik,
die Investitionen und deren Finanzierung, die

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Udo Glatthaar,
Oberbirgermeister

Foto: Jens Hackmann / www.kopfgeist-arts.de

Foto: Dirk Bruniecki

Fortentwicklung der Beteiligungen sowie die mittel-
fristige Ausrichtung beraten. Das Prasidium tagte im
Berichtsjahr ein Mal. Neben Personal- und Organi-
sationsangelegenheiten wurde mit der Geschafts-
fuhrung die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens diskutiert. Besonderes Augenmerk werden
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat im Jahr 2022 dem
Krieg in der Ukraine und dessen Auswirkungen auf
die Energiemdrkte - und hier insbesondere auf die
Sparte Gas - sowie den daraus resultierenden wirt-
schaftlichen Herausforderungen widmen missen.

Die Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft
mbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Wirzburg,
war mit der Priifung von Jahresabschluss und
Lagebericht des Stadtwerks Tauberfranken fir das
Geschaftsjahr 2021 nach Gesetz und Satzung beauf-
tragt. Es wurden keine Einwdnde erhoben. Durch den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bescheinigt
der Abschlussprifer dem Stadtwerk, dass seiner
Beurteilung nach der Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Auch bestatigt er, dass der
Lagebericht ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft zeichne und die potenziellen Chancen
und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend
darstelle. Die Geschaftsfihrung berichtete dem Auf-
sichtsrat iiber den Jahresabschluss des Stadtwerks
Tauberfranken (einschlieBlich des Lageberichts und
des von der Prifungsgesellschaft dazu aufgestellten
Prifungsberichts). Die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat an dieser Sitzung teilgenommen. Nach
eingehender Beratung durch den Aufsichtsrat wurde
der Jahresabschluss der Gesellschafterversammlung
zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschdftsleitung, den
engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
dem Betriebsrat fur die erfolgreiche und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit. Besonders wertvoll sind
aber alle Kundinnen und Kunden, die auch 2021 ihr
Vertrauen in die Leistungsfahigkeit des Stadtwerks
Tauberfranken gesetzt haben.

Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates

Dr. Christof Schulte,
Mitglied des Vorstandes der Thiiga AG
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Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Das Stadtwerk Tauberfranken GmbH ist ein Ener-
gie- und Wasserversorger, dessen Interessensgebiet
sich auf die Region Tauberfranken und das nordliche
Hohenlohe erstreckt. Das Stadtwerk betreibt das
Strom-, Gas-, Warme- und Wassernetz der Stadt Bad
Mergentheim, aullerdem die Gasnetze in den Stad-
ten und Gemeinden Assamstadt, Boxberg, Dérzbach,
GroRrinderfeld, Griinsfeld, Igersheim, Kénigheim,
Krautheim, Lauda-Konigshofen und Tauberbischofs-
heim, das Stromnetz im Kiinzelsauer Stadtteil
Morsbach sowie im Rahmen eines Pachtmodells

die Netze Strom und Gas des Stadtwerks Kilsheim
GmbH. Zusatzlich ibernimmt das Stadtwerk die
Betriebsfiihrung fur die ibrigen Unternehmensteile
des Stadtwerks Kulsheim GmbH, die Naturwarme
Bad Mergentheim GmbH, den Abwasserbetrieb der
Stadt Bad Mergentheim sowie technische Dienst-
leistungen fir weitere Arealnetze und StraRenbe-
leuchtungen. In Tauberbischofsheim betreibt das
Stadtwerk auBerdem das Warmenetz im Industrie-
und Gewerbegebiet Laurentiusberg. Das Stadtwerk
beliefert Kunden im eigenen Netzgebiet und in der
angrenzenden Region zuverldssig mit Strom und
Erdgas. AuBerdem liefert es den Birgerinnen und
Burgern Bad Mergentheims Wasser und Warme
sowie Breitband- und Kommunikationslésungen. Das
Unternehmen halt zudem mehrere Beteiligungen im
Bereich der Energieversorgung. Gesellschafter des
Stadtwerks sind die Stadtverkehr Bad Mergentheim
GmbH, Bad Mergentheim, eine 100%-ige Tochter der
Stadt Bad Mergentheim, mit 50,1 %, die Thiiga AG
mit Sitz in MUnchen mit 39,9 % und die Stadtwerk
Tauberfranken Beteiligungsgesellschaft mbH mit Sitz
in Bad Mergentheim mit 10,0 %.

2. Ziele und Strategie

Im Zentrum des Handelns stehen fiur das Stadtwerk
die Unternehmenswerte: Sicherheit, Verantwortung
und Vertrauen. Das Stadtwerk bietet deshalb seinen
Kunden und Partnern moderne Energiekonzepte
und individuelle Lésungen aus einer Hand - im-
mer mit dem Anspruch als ,Bester Energiepartner”
wahrgenommen zu werden. Als regionaler, verant-
wortungsbewusster und innovativer Energiepartner
gewahrleistet das Unternehmen in der Region Tau-
berfranken eine nachhaltige Versorgung mit Elektri-
zitat, Erdgas und Wéarme. VerdichtungsmalBnahmen
im Gasnetz und die permanente Ertiichtigung der
Stromnetze fir die Herausforderungen der Energie-

wende stehen ebenso im Fokus einer nachhaltigen
Unternehmensphilosophie, wie die Erweiterung der
Geschéftsfelder mit zukunftsweisender Infrastruktur,
wie z. B. Telekommunikations- und Smart City-
Dienstleistungen.

Das Stadtwerk Tauberfranken achtet dabei nach
wie vor auf Schutz und Erhalt der lokalen Trink-
wasserressourcen. Durch die Kooperation mit dem
Iweckverband Wasserversorgung Nordostwirttem-
berg (NOW) und der Gemeinde Igersheim wurden
frihzeitig die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige
Versorgung heutiger und zukinftiger Generationen
mit gesundem, qualitativ hochwertigem und ent-
hdrtetem Trinkwasser aus eigenen Brunnen und
Quellen geschaffen.

Die Erreichbarkeit vor Ort ist ein wichtiger Baustein,
um die Vorziige eines regionalen Energiepartners
zu unterstreichen. Dabei spielen auch Verbraucher-
freundlichkeit und regionales Engagement eine
wichtige Rolle. Das Stadtwerk ist dabei auch wich-
tiger Arbeitgeber und Auftraggeber in der Region
Tauberfranken.

Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt liegt laut
dem Statistischen Bundesamt im abgelaufenen
Kalenderjahr um 2,9 % Gber dem Vorjahr. Die deut-
sche Wirtschaft hat sich nach dem coronabedingten
Einbruch im Jahr 2020 in fast allen Bereichen erholt.
Trotz der Zuwachse liegt die Wirtschaftsleistung in
den meisten Bereichen noch unter dem Vor-Corona-
Niveau.

Die Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Ener-
giebilanzen e. V. (Stand: Dezember 2021) ergaben

fur das Jahr 2021, dass der Primarenergieverbrauch

in Deutschland gegeniber dem Vorjahr um 2,6 %
zugelegt hat, aber immer noch deutlich unter dem
Niveau der Vor-Corona-Zeit liegt. Die Ursachen hierfir
werden in der langsamen Erholung in einer immer
noch durch die Corona-Pandemie gepragten Zeit
gesehen, aber auch in den deutlich kithleren AuBBen-
temperaturen. Die energiebedingten CO,-Emissionen
werden nach ersten Schatzungen um rund 4 % héher
als im Vorjahr ausfallen. Ursache hierfir sind vor allem
der witterungs- und konjunkturbedingte Verbrauchs-
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anstieg sowie der leichte Rickgang der erneuerbaren
Energien am Gesamtverbrauch. Der Bruttostrom-
verbrauch liegt 2,9 % tber dem Vorjahr und betragt
rund 562 Mrd. kwh. Der Anteil erneuerbarer Energie
(237 Mrd. kwWh) an der Bruttostromerzeugung hat mit
40,5 % den 2,7-fachen Anteil von Erdgas, dessen An-
teil mit einem Wert von rund 15,2 % um 0,8 % gesun-
ken ist. Der Erdgasverbrauch erhohte sich im Berichts-
jahr um 3,9 %. Die Ursache liegt hier Gberwiegend in
der deutlich kihleren und windarmen Witterung. Der
Anteil von Erdgas am Primarenergieverbrauch ist mit
26,7 % etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Der bundesweite Wasserverbrauch hat sich in den
letzten Jahren stabilisiert. Dies zeigt sich auch in der
Statistik des BDEW Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e. V. zum personenbezogenen
Wasserverbrauch trotz einem leichten Plus von 3,2 %
auf 129 |/Einwohner/Tag im Corona-Jahr 2020 (Stand:
13.04.2021).

Der Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugungs-
anlagen ist auch im Netz des Stadtwerks erkennbar.
Einen deutlichen Zuwachs verzeichnet hier wie im
Bundestrend die Stromerzeugung aus Photovoltaik-
Anlagen. Vor dem Hintergrund des beobachteten
Klimawandels ist diese Entwicklung erfreulich. Die
zunehmende Bedeutung von Klimaschutz und effi-
zienter Energienutzung - vor allem durch Warme-
dammung - werden auch in der Region Tauber-
franken zu einem tendenziell riicklaufigen Energie-
verbrauch fihren.

Das dominierende Thema im Jahr 2021 war wie in
allen Branchen die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie. Dennoch haben auch andere Themen aus dem
abgelaufenen Geschaftsjahr einen malgebenden
Einfluss auf die kommenden Jahre. Neben der Bun-
destagswahl wird vor allem das EU-Gesetzespaket
,Fit for 55” in den kommenden Jahren die Entwick-
lung im Energiesektor maBgeblich beeinflussen. Das
Urteil des Europdischen Gerichtshofs zur Unabhdngig-
keit und Zustandigkeit der Regulierungsbehorden
sowie zur Umsetzung entflechtungsrechtlicher Vorga-
ben im Energiebereich wird der Bundesnetzagentur
zukiinftig eine gréBere Verantwortung Gbertragen.
Die Folgen fir die Branche sind heute noch nicht ab-
schatzbar.

(Quellen: Statistisches Bundesamt, BDEW, Arbeits-
gemeinschaft Energiebilanzen e.V,)

2. Geschéaftsverlauf

Stromnetz. Im Berichtsjahr wurden die erforder-
lichen MalBnahmen fiir das Redispatch 2.0 um-
gesetzt. AuBerdem wurden mehrere neue Trafo-
stationen zur Netzerweiterung, Netzertiichtigung
und Erhéhung der Versorgungssicherheit errichtet.
Insgesamt wurden 1.391 T€ investiert.

Gasnetz. Neben den iblichen MaBnahmen im Be-

reich Netzerweiterung und -verdichtung wurde fir

mehr Versorgungssicherheit die Gasdruckregel -und
Messstation Jagsttal erneuert. Die Investitionen im

Gasnetz beliefen sich 2021 auf 1.947 T€.

Messstellenbetrieb. Auf Grund der Anforderungen
des Gesetzgebers wurde intensiv an der Vorberei-
tung des Rollouts von intelligenten Messsystemen
und modernen Messeinrichtungen gearbeitet. Nach
der erfolgten Markterklarung und diversen Test-
installationen kann der Rollout im Jahr 2022 starten.
Im Rahmen des Turnuswechsels wurden im Strom-
netz ausschlieBlich moderne Messsysteme verbaut.
Das Stadtwerk plant weiterhin auch als wettbe-
werblicher Messstellenbetreiber aufzutreten.

Wasserversorgung. Im Berichtsjahr wurde die
Sanierung des Hochbehalter Eisenberg abgeschlos-
sen. Zudem wurden erforderliche MaBnahmen im
Rahmen der regelmafigen Netzerneuerung durch-
gefihrt. In die Wasserversorgung wurden im Be-
richtsjahr 1.425 T€ investiert.

Warmeversorgung. Im Berichtsjahr wurden in Bad
Mergentheim die Voraussetzungen geschaffen, um
die Kurverwaltung und deren Warmekunden an

das Nahwdarmenetz des Stadtwerks anzubinden.
Die Einbindung ist fir 2022 geplant, so dass dann
das alte, mit Erdgas und Ol betriebene Heizwerk
der Kurverwaltung abgebrochen werden kann.

Die Verlegung von Fernwdarmeleitungen im neuen
Baugebiet Auenland IIl wurde im 1. Quartal 2021 ab-
geschlossen. Die Naturwarme hat rund 35 Mio. kWh
Warme erzeugt und davon rund 30,5 Mio. kWh an
das Stadtwerk geliefert.

Im Jahr 2021 hat das Stadtwerk 35 Sonderkunden
sowie 74 Haushalts- und Gewerbekunden zuverlds-
sig mit Naturwarme versorgt. Durch die Lockerun-
gen nach der Corona-Pandemie stieg der Warme-
verkauf auf rund 29,3 Mio. kWh.

Die Netzverluste reduzierten sich auf 2,8 Mio. kWh
bzw. 8,6 %.

0]
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Im Gewerbegebiet Laurentiusberg in Tauberbi-
schofsheim werden 27 Abnahmestellen mit rund
1,8 Mio. kwWwh Warme und 1 Abnahmestelle mit
120.000 kWh Kalte beliefert.

Im Bereich Warmeversorgung wurden im Berichts-
jahr 2.199 T€ investiert.

Strom- und Gasvertrieb. Das Stadtwerk hat sich
als der Energielieferant in der Region Tauberfranken
und im nordlichen Hohenlohe erfolgreich positio-
niert und ist weiterhin insbesondere beim Strom-
vertrieb auBBerhalb des grundversorgten Gebietes
erfolgreich. Insbesondere das neue Produkt ,Hei-
matstrom” aus EEG-Anlagen in der Region erfreut
sich groBBen Zuspruches. Im Berichtsjahr hatten die
hohen Energiepreise vor allem im 4. Quartal nega-
tive Auswirkungen auf das Ergebnis. Im Stromver-
trieb musste eine Drohverlustriickstellung gebildet
werden.

Breitband und Smart City-Dienstleistungen. Im
Berichtsjahr wurden als grofSte EinzelmaBnahme in
Kooperation mit der NetCom BW GmbH die Stand-
orte Bad Mergentheim und Kinzelsau bzw. Niedern-
hall des Wiirth-Konzerns Gber eine Glasfaseranbin-
dung vernetzt. Das offentliche WLAN-Netz der Stadt
Bad Mergentheim wurde um weitere Access-Points
erweitert. Das Projekt Smart City wurde weiter
konkretisiert und ein weiteres LoORaWAN-Testnetz
im Stadtteil Wachbach aufgebaut. Hier soll den
Partnerkommunen zukiinftig ein breites Leistungs-
spektrum angeboten werden. Im Bereich Kommu-
nikationslosungen wurden im Berichtsjahr 517 T€
investiert.

Mobilitat. Elektromobilitat ist inzwischen ein fester
Bestandteil im Leistungsportfolio des Stadtwerks.
Im Berichtsjahr wurde in Kooperation mit der Firma
HERM eine Schnell-Lades&ule in Tauberbischofsheim
errichtet. AuBerdem wurden zahlreiche Privathaus-
halte und Firmen bei der Errichtung von privaten
Ladeinfrastrukturen unterstutzt. Das E-Car-Sharing-
Angebot wurde mit einer eigenen Buchungs-Appli-
kation um ein Fahrzeug in der Gemeinde Igersheim
erweitert. Zukinftig kommen weitere Angebote in
den Partnerkommunen hinzu. AuRRerdem bietet das
Stadtwerk seinen Kunden an, am Wochenende tber
E-Car-Sharing zwei Elektrofahrzeuge des Stadtwerks
auszuleihen und so Elektromobilitat kennen zu
lernen.

Technische Dienstleistungen. Exemplarisch sind
hier die technischen Betriebsfihrungen im Bereich
Wasserversorgung fir die Gemeinden Dérzbach und
Igersheim zu nennen. Auerdem werden technische
Dienstleistungen fir die von der NOW genutzten
Wassergewinnungsanlagen in Bad Mergentheim
erbracht.

Beteiligungen. Das Beteiligungsportfolio des Stadt-
werks hat im Berichtsjahr erneut die Erwartungen
erfullt. Uber die Tochter Stadtwerk Tauberfranken
Kom9-Beteiligungs-GmbH halt das Stadtwerk seine
Beteiligung an der KOM9 und damit mittelbar an der
Thiiga AG. Die Thiiga Erneuerbare Energien GmbH

& Co. KG (THEE) schattet im Berichtsjahr fur das Jahr
2020 ein Ergebnis aus. Das Ergebnis des Tochter-
unternehmens Naturwarme Bad Mergentheim
GmbH lag auf Grund der Corona-Pandemie unter
den Planwerten. Die Beteiligung Stadtwerk Kuls-
heim GmbH hielt den Anteil des ausgeschitteten
Jahresiiberschusses aus dem Vorjahr konstant. Das
Gesellschafterdarlehen fir die Beteiligung Windpark
Kalsheim GmbH & Co. KG hat weiterhin Bestand. Der
Windpark Kulsheim lag in einem windschwachen
Jahr 2021 mit seiner Windausbeute trotzdem im Plan
und damit iber dem Durchschnitt der Windparks im
Portfolio der THEE. Weiterhin bestehen Beteiligun-
gen an der WinT Windkraft Tauberfranken GmbH
und dem Mittelstandszentrum Tauberfranken GmbH.
Neu hinzugekommen ist die Beteiligung an der
5G-Synergiewerk GmbH. Hier werden gemeinsam
mit vier Thiiga-Beteiligungen und einem weiteren
Stadtwerk Infrastruktur-Dienstleistungen fir Mobil-
funkanbieter angeboten.

Aus der Region fiir die Region. Die Investitionsta-
tigkeit des Unternehmens gewahrleistet ein hohes
MaB an Versorgungssicherheit fiir seine Kunden und
garantiert auch fir die Zukunft eine optimale Netz-
infrastruktur im Versorgungsgebiet. AulSerdem tragt
das Stadtwerk durch die regionale Auftragsvergabe
zur Wertschopfung und Unternehmenssicherung in
der Region bei. Die Investitionen beliefen sich im
Berichtsjahr auf 7.862 T€ gegeniber 8.495 T€ im
Jahr 2020. Auch im Berichtsjahr unterstitzte das
Stadtwerk wieder zahlreiche soziale, kulturelle und
sportliche Einrichtungen. Im Zuge der inzwischen
traditionellen Weihnachtsspende wurden die Stadte
Boxberg, Griinsfeld und Kinzelsau unterstitzt.



LAGEBERICHT

3. Wirtschaftliche Lage. Das Berichtsjahr wurde
auch beim Stadtwerk Tauberfranken von der Corona-
Pandemie und den damit einhergehenden Einschran-
kungen und negativen Folgen fir die Wirtschaft
beeinflusst. Die hohen Preise an den Energieborsen
hatten vor allem im letzten Quartal einen negativen
Einfluss auf das Jahresergebnis.

Ertragslage. Das Berichtsjahr wurde mit einem
Jahresiberschuss vor Gewinnabfiihrung von

3.381 T€ abgeschlossen. Das Ergebnis liegt damit
27,3 % unter dem Vorjahresniveau und unter dem
geplanten Wert von 4.530 T€ fur das Jahr 2021. Die
Umsatzerldse liegen mit 60.788 T€ um 5,1 Prozent-
punkte Gber dem Vorjahr.

Der Stromvertrieb stieg um 0,9 % auf 108.026 MWh.
Der Absatz im Gasvertrieb lag aufgrund der kalten
Witterung und Kunden von insolventen Discount-
anbietern in der Ersatzversorgung mit 298.046 MWh
um 20,8 % tber dem Vorjahr. Die verkaufte Menge
an Trinkwasser betrug 1.325.173 m’ und sank damit
um 5,1 %. Die nutzbare Abgabe im Stromnetz be-
trug 100.477 MWh, sie beinhaltet seit dem Jahr 2019
die Mengen aus der Netzpacht Kilsheim. Bereinigt
um die Pachtmengen lag die Abgabe im Netz Bad
Mergentheim 2,5 % Gber dem Vorjahr. Die nutz-
bare Abgabe im Gasnetz lag bei 816.467 MWh, sie
enthalt ebenfalls die Mengen aus Netzpacht Kls-
heim. Im Vergleich zum Vorjahr und bereinigt um
die Mengen aus der Pacht hat sich die Abgabe um
12,4 % erhoht. Die verkaufte Warmemenge liegt mit
32.425 MWh aber dem Vorjahreswert.

Finanz- und Vermdgenslage. Die Eigenkapital-
quote liegt mit 42,4 % 3,5 Prozentpunkte unter dem
Vorjahresniveau, die Materialaufwandsquote liegt
mit 73,1 % um 0,8 %-Punkte Gber dem Vorjahres-
niveau. Der Materialaufwand aus dem Energie- und
Wasserbezug lag mit 41.048 T€ um 5,4 % tber dem
Vorjahr. Die Abschreibungsquote laut GuV liegt mit
4,4 % leicht tber dem Vorjahresniveau.

Eigenkapital, eigenkapitalahnliche Mittel und
langfristiges Fremdkapital decken grof3enteils das
langfristige Vermogen. Zum Bilanzstichtag ergab
sich ein Anlagendeckungsgrad von 85,5 %. Das An-
lagevermdgen hatte einen Anteil von 87,7 % an der
Aktivseite der Bilanz. Am Ende des Berichtsjahres
betrugen die Finanzmittel 288 T€.

Der Cashflow entwickelte sich 2021 im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt:

2021inT€ 2020in T€
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit +3.536 +5.213
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -5.229 - 5.441
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit +1.377 -116
Verdnderungen der
Finanzmittel -316 - 345

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtkapitalrendite liegt unter dem Vorjahres-
niveau und betragt 4,4 %. Die Eigenkapitalrendite
mit 77 % und die Umsatzrendite mit 5,6 % liegen
ebenfalls unter dem Vorjahresniveau. Der aktuelle
Verschuldungsgrad liegt bei 97,4 %. Aufgrund des
insgesamt um 1.149 T€ niedrigeren Ergebnisses im
Vergleich zum Planwert sind auch die finanziellen
Leistungsindikatoren im Vergleich zum Plan niedriger.

Im Wesentlichen wurde auf Grund der Auswirkungen
von Corona-Pandemie, hohen Energiepreisen und ho-
herer Steuerlast aus Mehrerldsen im Gasnetzbereich
(die Nettomehrerlése im Gasnetz mussen regulato-
risch in die Rickstellung) das Berichtsjahr deutlich
unter Plan abgeschlossen.

Prognosebericht

Die aktuelle Situation an den Energiemarkten hat
den Wettbewerb im Strom- und Gasvertrieb Ende
2021 komplett ausgebremst. Die hohe Anzahl an
Neukunden in der Grundversorgung durch In-
solvenzen und Geschdftseinstellungen bei Ener-
gie-Discountern hat auch das Stadtwerk vor neue
Herausforderungen gestellt. Trotz der langfristigen
Beschaffungsstrategie des Stadtwerks mussten die
Preise zu Beginn des Jahres 2022 bereits ange-
passt werden, da der gestiegene Energiebedarf zu
aktuellen Marktpreisen eingedeckt werden muss.
Durch die Situation am Energiemarkt, vor allem in
Folge der Ukraine-Krise, sind in diesem Jahr und
auch in den kommenden Jahren weitere deutliche
Preissteigerungen fir die Endkunden im Strom- und
Gasbereich zu erwarten. Neukunden des Stadtwerks
werden bereits jetzt mit deutlich héheren Produkt-
preisen konfrontiert. Das Stadtwerk ist dennoch im
Strom- und Gasvertrieb weiterhin wettbewerbs-
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fahig. Das Produkt ,Heimatstrom”, das zu 100 %
aus erneuerbarer Energieerzeugung stammt und
den gesetzlich maximal méglichen Anteil an regio-
naler Energieerzeugung (derzeit 60,3 %) enthalt,
ist inzwischen ein wichtiger Bestandteil des Pro-
duktportfolios. Der Kundenservice nimmt eine be-
deutende Rolle ein, da sich das Unternehmen hier
deutlich von anonymen Online-Anbietern abheben
kann. Auch im zweiten Corona-Jahr waren digitale
Angebote und personliche Erreichbarkeit ein ent-
scheidender Wettbewerbsvorteil. Im Berichtsjahr
wurde erneut der Grundversorgerstatus fir die
Netze Strom und Gas des Stadtwerks festgestellt.
Der Vertrieb des Stadtwerks behielt in beiden
Netzen den Grundversorgerstatus mit Ausnahme
der gepachteten Netze Strom und Gas in Kilsheim,
dort halt die Beteiligung des Stadtwerks, das
Stadtwerk Kiilsheim, den Grundversorgerstatus.

Im Strom- und Gasnetz stehen noch die Bescheide
Uber die Auflosung der Requlierungskontosalden
fur die Jahre 2018, 2019 und 2020 aus. Des Weiteren
stehen die Bescheide zum Kapitalkostenaufschlag
Strom fir die Jahre 2021 und 2022 sowie im Gas

fur das Jahr 2022 aus. Die Netze Strom und Gas der
Beteiligung Stadtwerk Kilsheim GmbH werden wei-
terhin im Rahmen eines Pachtmodells betrieben. Im
Gasnetz erfolgte im Berichtsjahr eine Kostenermitt-
lung im Rahmen der Anreizrequlierung auf Basis
des Geschaftsjahres 2020 fir die 4. Regulierungs-
periode von 2023 - 2027. Ob eine Anhérung bzw.
eine Bescheidung im Laufe des Jahres 2022 erfolgt,
bleibt abzuwarten. Im Stromnetz erfolgt auf Basis
des Berichtsjahres 2021 die Kostenermittlung fir die
Regulierungsperiode 2024 - 2028.

Das Konzessionsvergabeverfahren fir die Gaskon-
zession der neu zu erschliefenden Gemeinde Wer-
bach wird im Jahr 2022 erwartet - das Stadtwerk hat
sich entschlossen, trotz des turbulenten Umfeldes
im Bereich Gasversorgung eine Bewerbung abzu-
geben. Die fir das Jahr 2022 geplanten Investitionen
im Gasnetz werden aufgrund der neuen gesetzli-
chen Rahmenbedingungen in Folge der Ukraine-
Krise nur bedingt durchgefihrt werden kénnen.

Die Stadtwerk Tauberfranken Beteiligungsgesell-
schaft mbH mit Ihren Gesellschaftern Thiga AG,
Stadt Bad Mergentheim, Stadt Kiinzelsau, Stadt
Boxberg tber die Beteiligungs-GmbH Stadt Boxberg,
Gemeinde Igersheim Gber die Wirtschaftsforde-

rungsgesellschaft der Gemeinde Igersheim mbH,
Gemeinde Kénigheim, Gemeinde Assamstadt Gber
die Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Gemeinde
Assamstadt mbH und Stadt Tauberbischofsheim hat
im Berichtsjahr mit den Stadten Grinsfeld, Kraut-
heim und Lauda-Kénigshofen neue Gesellschafter
hinzugewonnen.

Nachdem im Berichtsjahr 2021 der Anschluss der
Wadrmeversorgung der Kurverwaltung Bad Mergent-
heim vertraglich vereinbart wurde, wird dies im Jahr
2022 umgesetzt. Die Vertrage mit den drei Landkrei-
sen Hohenlohe, Neckar-Odenwald und Main-Tauber
Uber deren Hackschnitzel-Lieferungen sollen frih-
zeitig nach Ende der Erstlaufzeit in 2023 langfristig
verlangert werden.

Bei der Wasserversorgung konzentriert sich das
Unternehmen hauptsachlich auf die Wasservertei-
lung. Zusatzlich werden Aufgaben bei der Wasserge-
winnung im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages
mit der NOW ibernommen. Uber einen Betriebsfiih-
rungsvertrag mit dem Stadtwerk Kilsheim ist das
Unternehmen weiterhin fir die Wasseraufbereitung
und -versorgung in Kilsheim zustandig und iber-
nimmt zudem technische Dienstleistungen fir die
Gemeinden Dorzbach, Igersheim und Niederstetten
sowie fir den Zweckverband Wasserversorgung
Mittlere Tauber mit Sitz in Tauberbischofsheim.

Das Geschaftsfeld Breitbandversorgung konzentriert
sich schwerpunktmaBig auf Industrie- und Gewer-
bekunden. Aktuell wird zudem eine Kooperation
mit einem Uberregionalen Betreiber von Glasfaser-
infrastruktur geprift. Die Breitbandversorgung ist
im Aufbau noch immer sehr investitionsintensiv,
soll aber bereits mittelfristig einen positiven Bei-
trag zum Unternehmensergebnis leisten. Smart
City-Dienstleistungen sollen sich zunehmend als
fester Bestandteil des Dienstleistungsangebotes des
Stadtwerks etablieren, hierfur wurde verschiedent-
lich LoRaWAN fir mogliche Anwendungsoptionen
getestet. Das Produktsegment 6ffentliches WLAN
hat sich in der Kernstadt von Bad Mergentheim und
allen Stadtteilen bereits etabliert und wird im Inter-
essensgebiet des Stadtwerks sukzessive ausgebaut.
Auch diverse Asylantenheime des Landkreises hat
das Stadtwerk erfolgreich mit WLAN ausgeristet.
Die im Berichtsjahr, mit weiteren Partnern aus der
Thiiga-Gruppe, neugegriindete Beteiligung 5G-
Synergiewerk GmbH bietet fir Mobilfunkanbieter
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deutschlandweit Antennenstandorte fir das neue
5G-Netz an. Erste Projekte sind bereits in der Um-
setzung. Diese Gesellschaft will in enger Koope-
ration auch unseren kommunalen Gesellschaftern
die Moglichkeit bieten, mal3geblich an der Wert-
schépfung dieses kurzfristigen Wachstumsmarktes
5G-Infrastruktur zu partizipieren.

Fur die Beteiligung am Windpark Kilsheim wird
nach den bisher duBerst erfolgreichen ersten Be-
triebsjahren weiterhin mit mindestens planmafigen
Ergebnisbeitrdgen gerechnet. Nicht zuletzt hat auch
das windschwache Betriebsjahr 2021 gezeigt, dass
der Investitionsentscheidung eine solide Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtung zu Grunde lag. Gemeinsam mit
der Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG und
weiteren Partnern wird intensiv an der Umsetzung
der Photovoltaik-Freiflachenanlage Gickelfeld gear-
beitet, einer der aktuell groBten Anlagen in Baden-
Wirttemberg. Bei den Beteiligungen Naturwarme
Bad Mergentheim GmbH und Stadtwerk Kilsheim
GmbH werden fir die kommenden Jahre konstante
Beteiligungsertrage erwartet. Das Beteiligungs-
ergebnis aus der Stadtwerk Tauberfranken Kom9-
Beteiligungs-GmbH soll in den kommenden Jahren
annahernd konstant bleiben. Bei den Ertragen aus
der Beteiligung an der Thiiga Erneuerbare Energie
GmbH & Co. KG geht das Stadtwerk in den kommen-
den 5 Jahren von einer Steigerung der Ertrage aus.

Chancen- und Risikobericht

Risikobericht. Das Risikomanagementsystem des
Stadtwerks Tauberfranken entspricht den Vorga-
ben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG). Die bei der Risiko-
inventur aufgelisteten Risiken sind in regelmafSigen
Abstanden einer kritischen Prifung unterzogen
worden. Dabei wurden die bisherige Bewertung, die
finanziellen Auswirkungen sowie die Eintrittswahr-
scheinlichkeit erneut beurteilt und in Einzelfdllen
korrigiert. Insbesondere die Bereiche Energiebe-
schaffung und Anpassung der Geschaftsprozesse

an die rechtlichen Vorgaben bringen besondere
Herausforderungen mit sich. Fir die Energiebeschaf-
fung macht das entsprechende Risikohandbuch risi-
kominimierende Vorgaben. Dieses Risikohandbuch
wurde im Berichtsjahr Gberarbeitet und an die sich
wandelnden Anforderungen des Unternehmens an-
gepasst. Zentrales Organ fir die Uberwachung und
Einhaltung ist das in diesem Rahmen installierte
Risiko-Komitee, das sich zu regelmaRigen Sitzungen

trifft. Die Auswirkungen der Ukraine-Krise auf die
Entwicklungen der Energiepreise und die deut-
sche Wirtschaft werden auch Auswirkungen beim
Stadtwerk haben. Das Vertrauen der Endkunden vor
allem in das Produkt Erdgas dirfte nachhaltig unter
den Entwicklungen der letzten Wochen leiden. Im
Berichtsjahr wurden keine Finanzinstrumente ein-
gesetzt.

Die Auswirkungen der Corona-Krise und der da-
durch ausgeldste konjunkturelle Einbruch sowie

die aktuelle weltpolitische Lage durch die Ukraine-
Krise kénnen weiterhin zu vermehrten Insolvenzen
und Forderungsausfallen fihren. Zur Minimierung
der Corona-Risiken wurde eine Task Force Corona
installiert. Im Hinblick auf die Ukraine-Krise wurden
die Krisenstabe Netz und Energieversorgung ein-
gerichtet, die die notwendigen Vorbereitungen fir
unterschiedliche Krisenszenarien treffen und sich
mit den Auswirkungen auf das Stadtwerk auseinan-
dersetzen. Die planmaRige Ergebnisentwicklung auf
Basis der Zahlen aus dem Oktober des vergangenen
Jahres ist deshalb zum aktuellen Zeitpunkt gefahr-
det.

Chancenbericht. Das Stadtwerk arbeitet permanent
an der Festigung seiner Position als das Energie-
und Wasserversorgungsunternehmen fir die Region
Tauberfranken und das nérdliche Hohenlohe. Wich-
tiger Baustein hierfir ist der dritte Gesellschafter
Stadtwerk Tauberfranken Beteiligungsgesellschaft
mbH, der eine noch engere Bindung der regionalen
Partnerkommunen an das Unternehmen bewirkt.
Die Gewinnung der neuen Gesellschafter im Be-
richtsjahr untermauert diese Einschatzung. Die
Verdnderungen des Marktes werden vom Unterneh-
men als Chance angenommen. Neben den etablier-
ten Geschaftsfeldern setzt das Stadtwerk vermehrt
auch auf versorgungsnahe Infrastruktur und Dienst-
leistungen im Bereich Telekommunikation, Smart
City und Elektromobilitat.

Mittelfristig werden noch intensivere Kooperationen
in den sich weiter stark verandernden Netzstruktu-
ren erwartet. Hierzu wurde die Zusammenarbeit mit
den benachbarten Stadtwerken Wertheim intensi-
viert und das Umfeld fir gemeinsame Projekte und
Kooperationen geprift. Die Aufgaben des Messstel-
lenbetriebsgesetzes werden als neue Moglichkeiten
fur Netz und Vertrieb angenommen.



Das Thema Windkraft treibt das Stadtwerk als Ge-
sellschafter der Windpark Kilsheim GmbH & Co. KG
aktiv voran. Uber das Stadtwerk Kiilsheim GmbH ist
das Unternehmen indirekt mit weiteren 15 % am
Kulsheimer Windpark beteiligt. Die Beteiligung an
weiteren Windparkprojekten und an Freiflachen-
PV-Anlagen in der Region wird aktiv verfolgt, ist
aber mit Blick auf einen stark umkampften Markt
sportlich.

Fir das Geschaftsjahr 2022 hat das Unternehmen
gemaR aktuellem Wirtschaftsplan einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von 4.600 T€ geplant. Fiir 2022
wird mit einer Gesamtkapitalrendite von 5,4 %,
einer Eigenkapitalrendite von 10,4 % und einer
Umsatzrendite von 7,5 % gerechnet. Der geplante
Verschuldungsgrad liegt bei 104,1 %. Die Investi-
tionen liegen mit geplanten 8.086 T€ auf einem
tberdurchschnittlichen Niveau. Das Stadtwerk wird
auch 2022 seine Position als Vor-Ort-Versorger mit
fairen Preisen und gutem Service starken, intensi-

viert Vertriebspartnerschaften und prift dabei auch
Maglichkeiten zur Erweiterung der bestehenden
Geschaftsfelder. Das Stadtwerk will die durch die
Energiewende verursachten und veranderten Priori-
taten der Energieerzeugung im Sinne der Unterneh-
mensentwicklung nutzen und dabei auch Birger-
beteiligungen priifen. Durch die Projektierung von
kleinen Nahwarmenetzen oder tber die Nutzung
regenerativer Energietrager lasst sich dabei die um-
fassende Energieerfahrung zielfihrend einsetzen.
Die kommunale und regionale Daseinsvorsorge mit
dem malgeblichen Einfluss der Stadt und des Ge-
meinderates bleibt dabei gesichert.

Bad Mergentheim, 14. April 2022

Die Geschaftsfihrung
Stadtwerk Tauberfranken GmbH

Paul Gehrig Dr. Norbert Schon
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SONNENENERGIE

Einen wesentlichen Beitrag zur klimaneutralen Energieerzeugung
kann Sonnenenergie leisten. Das Stadtwerk Tauberfranken hat es sich

deshalb zum Ziel gesetzt, Kunden dabei zu unterstitzen, ihren

eigenen ,Sonnenstrom” zu erzeugen. Offeriert werden unter
S Stadtwerk o
.. Tauberfranken

anderem eine umfassende Beratung sowie Modullésungen mit
und ohne Speicher oder auch bereits mit Wallbox.
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Gesellschafter

Stadt Bad Mergentheim ]
-

Beteiligung: 50,1 %

uber Stadtverkehr '-
Bad Mergentheim GmbH Q 16

Thiiga Aktiengesellschaft, Minchen
Beteiligung: 39,9 %

Odhoga

Stadtwerk Tauberfranken Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Beteiligung: 10,0 %

Aktuell sind an der Stadtwerk Tauberfranken
Beteiligungsgesellschaft mbH beteiligt:

'/ . Gemeinde
5 Stadt Kiinzelsau Assamstadt

N
:5

] Stadt Bad

Stadt Tauber-

¢--B Dbischofsheim Q ¢ Mergentheim
& Stadt

@ Stadt Boxberg Griinsfeld
Gemeinde Stadt
Igersheim Krautheim
Gemeinde :: Stadt Lauda-
Koénigheim % Konigshofen

haga

Geschaftsfithrung

Dipl.-Betriebswirt (FH) Paul Gehrig
Kaufmadnnischer Geschaftsfihrer
Sprecher der Geschaftsfiihrung

Dr.-Ing. Norbert Schon
Technischer Geschaftsfuhrer

Aufsichtsrat

Udo Glatthaar, Bad Mergentheim
Oberbiirgermeister Stadt Bad Mergentheim
Vorsitzender

Dr. Christof Schulte, Minchen
Mitglied des Vorstands der Thiiga AG
Stellvertretender Vorsitzender

Hans Capko, Minchen
Leitung Technik Netz /Regulierung,
Handlungsbevollmachtigter der Thiiga AG

Wolfgang Herz, Bad Mergentheim
Sozialversicherungsfachangestellter

Dieter Matthes, Miinchen
Dipl.-Kaufmann,
Handlungsbevollmachtigter der Thiiga AG

Jordan Murphy, Wachbach
Dipl.-Betriebswirt (FH)

Anette Schmidt, Tauberbischofsheim
Burgermeisterin

Thomas Tremmel, Bad Mergentheim
Rettungsassistent /Landwirt i. R.

Thomas Tuschhoff, Bad Mergentheim
Dipl.-Psychologe i. R.

Artur Wirtz, Bad Mergentheim
Stadtkammerer

Josef Wiilk, Bad Mergentheim
Polizeibeamter i. R.
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Grof3e Kreisstadt Bad Mergentheim, Hauptgesellschafter

Einwohner: 24.034
Flache: 129,96 km?
Oberbirgermeister:

Udo Glatthaar a

www.bad-mergentheim.de

#ITF
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_.
(%

Gemeinde Assamstadt

Einwohner: 2.240
Flache: 17,23 km?
Birgermeister:
Joachim Doffinger
www.assamstadt.de

Gemeinde Dorzbach

Einwohner: 2.491
Flache: 32,35 km?
Birgermeister:
Andy Kimmerle
www.doerzbach.de

Stadt Griinsfeld

v

Gemeinde Konigheim

Einwohner: 3.629
Flache: 44,72 km?
Biirgermeister:
Joachim Markert
www.gruensfeld.de

Einwohner: 2.977
Flache: 61,21 km?
Biirgermeister:
Ludger Krug
www.koenigheim.de

Einwohner: 5.219
Fldche: 81,43 km?
Biirgermeister:
Thomas Schreglmann
www.kuelsheim.de

Einwohner: 14.473

Flache: 94,44 km’
Biirgermeister:

Dr. Lukas Braun
www.lauda-koenigshofen.de

Stand: 31.01.2022, Quelle: www.statistikportal.de

Stadt Boxberg

Einwohner: 6.718
Flache: 101,71 km?
Biirgermeisterin:
Heidrun Beck
www.boxberg.de

Quelle: Studio2

Gemeinde Grof3rinderfeld

Einwohner: 4.033
Flache: 56,28 km?
Biurgermeister:
Johannes Leibold
www.grossrinderfeld.de

= F
| 7

Gemeinde Igersheim

¥
»

A7

Einwohner: 5.523
Flache: 42,83 km’
Biirgermeister:
Frank Menikheim
www.igersheim.de

Stadt Krautheim

Einwohner: 4.640
Flache: 52,90 km’
Biirgermeister:
Andreas Kohler
www.krautheim.de

Kreisstadt Kiinzelsau

Einwohner: 15.389
Flache: 75,17 km?
# Biirgermeister:

I, ' Stefan Neumann

www.kuenzelsau.de
Kreisstadt Tauberbischofsheim

4
|3

Einwohner: 13.234
Flache: 69,29 km?
Biirgermeisterin:
Anette Schmidt
www.tauberbischofsheim.de
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GESELLSCHAFTER UND BETEILIGUNGEN A

ENERGIEVERSORGUNGSUNTERNEHMEN

Stadtwerk Tauberfranken Beteiligungsgesell-
schaft mbH

Das Stadtwerk Tauberfranken hat im Berichtsjahr
drei weitere Umlandgemeinden fir die Beteiligung
an der Stadtwerk Tauberfranken Beteiligungsgesell-
schaft mbH gewonnen. Neu dazu kamen die Stadte
Gronsfeld, Krautheim und Lauda-Konigshofen mit
jeweils 1 %. Die Gesellschaft ist zu 10,0 % am Stadt-
werk Tauberfranken beteiligt.

Folgende Kommunen sind tber die Beteiligungsge-
sellschaft am Stadtwerk Tauberfranken beteiligt:

Stadt Kiinzelsau 12 %

Stadt Tauberbischofsheim 12 %

6 % Uber Beteiligungs-
GmbH Stadt Boxberg

6 % Uber Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft

der Gemeinde Igers-
heim mbH

Stadt Boxberg

Gemeinde Igersheim

Gemeinde Konigheim 3%

tiber Wirtschaftsfor-

derungsgesellschaft

der Gemeinde
Assamstadt mbH

Gemeinde Assamstadt 1%

Stadt Grinsfeld 1%

Stadt Krautheim 1% .
Stadt Lauda-Koénigshofen 1% .
Stadt Bad Mergentheim 1% .
Thiiga AG 560

o ;
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Kilsheim

Stadtwerk Kiillsheim GmbH

Das Stadtwerk Kiilsheim vertreibt Strom, Gas und
Wasser in der Stadt Kilsheim und deren Ortsteilen.
Das Stadtwerk Tauberfranken ist mit 49 % und die
Stadt Kalsheim mit 51 % an der Stadtwerk Kiilsheim
GmbH beteiligt.

Der Stromvertrieb wurde weiter erfolgreich aus-
gebaut, so konnten im Berichtsjahr 127 neue
Stromkunden gewonnen werden. ,Heimatstrom”
wurde als neues Produkt im April 2021 eingefihrt.
Der Strom wird hierbei regional (im Umkreis von
50 km) erzeugt und vertrieben, ist CO,-neutral und
zu 100 % aus erneuerbaren Energien. Bisher haben
sich 144 Kunden fir Heimatstrom entschieden. Das
Unternehmen profitiert iber seine 15%ige Beteili-
gung am Windpark Kiilsheim von der erneut guten
Windausbeute des Windparks, der im Berichtsjahr
2021 bei der Stromproduktion im Plan lag.

Das Stadtwerk Tauberfranken hat zum Vorteil der
Stadt Kilsheim und seiner Birger die kaufmanni-
sche und technische Betriebsfiihrung fir das Stadt-
werk Kilsheim inne.

Im Berichtsjahr wurde die Basis fir ein Carsharing-
Angebot in Kilsheim gelegt. Das Angebot startet im
Laufe des Jahres 2022.

2021 2020
Stromvertrieb 12.744 MWh 11.700 MWh
Erdgasvertrieb 15.600 MWh 13.491 MWh
Wasser 226.771 m? 240.296 m*
Umsatzerldse 4.817 T€ 4.479 T€
Bilanzsumme 11.993 T€ 11.378 T€
Investitionen 997 T€ 348 T€
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KOM

Stadtwerk Tauberfranken
Kom9-Beteiligungs-GmbH
Uber die Stadtwerk Tauberfranken Kom9-Beteili-
gungs-GmbH, die ein 100%iges Tochterunterneh-
men des Stadtwerks Tauberfranken ist, wird eine
mittelbare Beteiligung von rund 19 Mio. € an der
Thiiga AG gehalten.

erneuerbare
energien

Synergien nutzen - Kooperation mit der Thiiga
Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Das Stadtwerk Tauberfranken ist aktuell mit 2,34 %
an der Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
(THEE) beteiligt. Das Gemeinschaftsunternehmen
von 49 Gesellschaftern der Thiiga-Gruppe hat zum
Ziel, durch die Bundelung von Know-how und
finanziellen Mitteln Synergieeffekte zu schaffen,
um speziell fur beteiligte Stadtwerke und Regional-
versorger die Investitionen in Projekte rund um
Erneuerbare Energien zu erganzen und lukrativ

zu gestalten. Auf diese Weise werden tber die
eigenen, meist regional begrenzten Projekte zur
umweltschonenden Erzeugung von Energie hin-
aus von den Stadtwerken bzw. Energieversorgern
weitere Beitrage geleistet, um die Energiewende
ZU unterstutzen.

Auch das Stadtwerk Tauberfranken verbessert
durch die Beteiligung an der Thiiga Erneuerbare
Energien seine klima- und umweltfreundliche
Energiebilanz. Zugleich wird durch den gemeinsa-
men Einsatz Gber die THEE und die Streuung der
Beteiligung auf bundesweite Projekte nicht nur der
finanzielle Rahmen effizienter ausgeschopft, son-
dern auch die Beteiligung an grél3eren Projekten
inklusive Analyse und Wirtschaftlichkeitspriifung
ermoglicht. Mit seinem Engagement an der THEE
verfiigt das Stadtwerk Tauberfranken anteilig iber
eine installierte Leistung von 10 MW. Damit spart
das Stadtwerk insgesamt 11.934 Tonnen CO, pro
Jahr ein und erzeugt Strom in der Gré8enordnung
von rund 16.660.800 kwWh.

WinT Windkraft Tauberfranken GmbH

Das Stadtwerk Tauberfranken ist mit 55 % und die
Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG ist mit
45 % an der WinT Windkraft Tauberfranken GmbH
beteiligt. Die WinT Windkraft Tauberfranken GmbH ist
die Komplementarin der Windpark Kilsheim GmbH &
Co. KG.

Windpark
mm  Kiilsheim

Windpark Kiilsheim GmbH & Co. KG

Das Stadtwerk Tauberfranken ist mit 40 %, die
Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG mit

45 % und das Stadtwerk Kalsheim GmbH mit 15 %
an der Windpark Kualsheim GmbH & Co. KG beteiligt.

Im Berichtsjahr hat die Windpark Kilsheim GmbH

& Co. KG 27 Mio. kWh Strom erzeugt und lag damit
im Plan. Die KG ist die Betreibergesellschaft fir den
Windpark in Kilsheim.

A\ 2
Naturwdrme w
Bad Mergentheim

Naturwarme Bad Mergentheim GmbH

Diese 100%ige Tochter des Stadtwerks liefert die
Warme fir die Fernwarmeversorgung in Bad Mer-
gentheim, die auch in 2021 weiter ausgebaut wurde.
Das Unternehmen leistet damit einen grofRen Beitrag
zur Okoenergie-Erzeugung vor Ort. Kliniken, offentli-
che Einrichtungen, Gewerbe und Haushalte beziehen
diese Warme mit dem erfreulich niedrigen Primar-
energiefaktor von 0,215. Der gleichzeitig mittels
Kraft-Wdrme-Kopplung gewonnene Strom wird in
das offentliche Netz eingespeist. Das Kraftwerk, das
mit naturbelassenen Holzhackschnitzeln aus regio-
naler Biomasse befeuert wird, hat eine Kapazitat von
etwa 35 GWh Warme und 7 GWh Strom, die nach den
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Regularien des EEG-Gesetzes vergiitet werden.

Daten und Fakten 2021

Im Berichtsjahr wurden bereits 35 GWh Warme er- Thermische Leistung 4.095 kw
zeugt, von denen rund 29 GWh an Kunden abge- Elektrische Bruttoleistung 1.000 kw
geben wurden. In Summe spart die Anlage jahrlich Nettoleistung 949 kW
rund 13.500 Tonnen €O, ein. Erzeugter Strom 2021 6.790 MWh
davon KWK 5.914 MWh (87,1 %)

Im Jahr 2021 wurde eine PV-Anlage auf dem Dach

des Naturwarmekraftwerks in Betrieb genommen. Erzeugte Warme 2021 34.876 Mwh
Mit 136 kW hat diese im ersten - nicht vollen - Be- Netzeinspeisung 2021 30.537 Mwh
triebsjahr ca. 112.000 kwh Strom erzeugt. Kundenbezug 2021 29.303 MWh

Holzhackschnitzel - Gesamt 10.232 t/atro
davon Waldhackgut 5.431 t/atro

davon Landschaftspflege-

! 4.801 t/atro
material

Fernwarme-Anschlisse (aktiv) 113 Stick

EEG-ANLAGEN I NETZ DES STADTWERKS TAUBERFRANKEN

Photovoltaikanlagen

Das Stadtwerk Tauberfranken engagiert sich bereits
seit vielen Jahren bei der Einspeisung von er-
zeugtem Strom aus Photovoltaikanlagen in das
Stromnetz. Der Strombezug aus erneuerbaren
Energiequellen wird stetig ausgebaut. Zum Ge-
schaftsjahresende 2021 bezifferte das Stadtwerk
die erzeugte Strommenge aus stadtwerkseigenen
Photovoltaikanlagen mit insgesamt 624.464 kWh.
Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus
weiteren groBen PV-Projekten, unter anderem auf
dem Dach des Naturwdrmekraftwerks.

Seit 2021 arbeitet das Stadtwerk Tauberfranken mit
dem Vertriebspartner SE Solar Hohenlohe GmbH

Erzeugung Strom aus Photovoltaik (Stadtwerk)

2021 2020 2019 2018 2017
Erzeugung  kWh kwh kwh kwh kWh

insgesamt  624.464  413.723

zusammen. Die Kunden kénnen damit Gber das
Stadtwerk eine Photovoltaikanlage und, wenn ge-
winscht, den passenden Speicher beziehen. Von
der Beratung bis zur Installation - alles aus einer
Hand. Einen Uberblick zu den EEG-Anlagen im Netz
des Stadtwerks gibt die folgende Darstellung:

236.927 144.040 130.585

Uberblick EEG-Anlagen (Netzgebiet Stadtwerk)  Einheit 2021 2020 Veranderung
Photovoltaikanlagen Anzahl Stiick 1.397 1.286 M 9%
Leistung kw 23.087 21.541 1546 7%
Erzeugte Menge kwh 17.340.202 18.337.878 -997.676  -5%
Windkraftanlagen Anzahl Stuck 2 2 0 0%
Leistung kw 2.800 2.800 0 0%
Erzeugte Menge kwh 3.915.346 4.663.833 -748.487 -16%
Biomasse Anzahl Stack 4 3 1 33%
Leistung kw 1.285 1.263 22 2%
Erzeugte Menge kwh 7.412.949 7.362.381 50.568 1%

Summe Dezentraler Einspeiser kwh 28.668.497 30.364.092




E-MOBILITAT

E-Fahrzeuge, die mit Okostrom betrieben werden, verursachen im Ver-
gleich zu Verbrennerfahrzeugen deutlich weniger Schadstoffe. Um die
Akzeptanz zu erhéhen, verdichtet das Stadtwerk Tauberfranken
deshalb gemeinsam mit Partnern zum einen das offentlich zu-

gangliche Ladenetz - und unterstutzt Einzelkunden zugleich bei oo

der Installation eigener Wallboxen. ”ATU RLI EH .
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ENGAGEMENT

Das Geschaftsjahr 2021 war erneut sehr stark von der Corona-Pandemie gepragt.
Das Stadtwerk hat jedoch nicht nur die aus der Pandemie resultierenden Sonder-
aufgaben angenommen, sondern auch das ebenfalls sehr anspruchsvolle Tagesge-
schaft bewaltigt. 2021 wurden zudem sehr umfassende strategische Weichenstellungen
vorgenommen.

Eine der wohl wesentlichsten und weitreichendsten manifestiert sich dabei in der 2021 verabschiedeten
~Roadmap 2030”, mit der das Stadtwerk einen mit konkreten Einzelschritten unterlegten Plan fir sich fest-
gelegt hat, bis 2025 klimaneutral zu werden. Ziel ist es, vor Ort einen aktiven, wirksamen und konkreten
Beitrag zur notwendigen Klimawende zu leisten!

Wichtig dabei: Die Roadmap 2030 ist keineswegs als Ersatz fir die umfassenden Kernaufgaben unter dem
ganzheitlichen unternehmerischen Dachmotto ,Engagement in der Region - fir die Region” zu verstehen -
sondern vielmehr als elementare Erganzung und Detailkonkretisierung.

L2,

Wir setzen alles daran, den Kunden
stets faire Konditionen zu garantieren

Q ARBE'TSPLATZE und verpflichten uns deshalb zum

,Fair-Preis-Prinzip”.
Wir sichern Arbeits- und Ausbildungs-

platze in der Region - fiir die Region. FAIR-PREIS-PRINZIP
ENGAGEMENT
Wir etablieren Techniken und
Netze fir eine zeitgemal3e IH DER RF_G'OH .

Kommunikation und Interaktion. FUR DlE RF_GIOH

ZEITGEMABE SOZIME Wir unterstiitzen kulturelle, sportlich;e
TE(HHIKEH PROJEKTF_ und soziale Projekte unserer Heimat.

WISSENSTRANSFER VLIS UMWELT

Wir sorgen fir Wissenstransfer und |HFORNAT|OH ER“EUERBARE E”F_RGIE”

Information der Bevolkerung zum
Thema Energie. REG'O“ALF_ Wir engagieren uns fir eine umweltschonende
g Energiezukunft in unserer Region.

LUSAMMENARBEIT

Wir sind innovativ und kooperativ -
fur eine starke, regionale Wirtschaft.

ONicole Effinger - stock.adobe.a )




ENGAGEMENT

ROADITAP 2030 DES STADTWERKS TAUBERFRANKEN:

EINE ZENTRALE GRUNDLAGE:
DAS EMAS-UMWELTMANAGEMENTSYSTEN

Eine wichtige Grundlage fiir die Realisierung
der Roadmap 2030 bildet die vom Stadtwerk
2021 eingeleitete Einfihrung des europadischen
Umweltmanagementsystems EMAS (Eco Ma-
nagement and Audit Scheme). Dazu wurden
zundchst von der dafir eigens einberufenen
Projektgruppe des Unternehmens umfassende
Umweltleitlinien aufgestellt und anschlieBend
samtliche Ablaufe im Unternehmen nach
diesen Kriterien berprift, um diese dann
sukzessive optimieren zu kdnnen.

Das erklarte Ziel: Es werden alle Standorte,
der Fuhrpark, die Energieerzeugung, der
Vertrieb und die Arbeitsablaufe auf den
Priifstand gestellt.

UMWELTLEITLINIEN

Erste EMAS-Meilensteine

Erster Meilenstein bei der Umsetzung des europdi-
schen Umweltmanagementsystems als zentrales
Steuerungssystem fir die Realisierung der Road-
map 2030 ist die Erstvalidierung bis Ende des ersten
Halbjahres 2022. Wichtig dabei: Da es sich bei der
Umsetzung des Umweltmanagementsystems um ei-
nen kontinuierlichen Verbesserungsprozess handelt,
werden kiinftig jedes Jahr neue Detailumweltziele
festgelegt, um so immer ressourcenschonender und
energieeffizienter zu wirtschaften.

Auch Details zahlen

Tatsdchlich sind es nicht nur die umfassenden Ver-
anderungen bei der eigenen Angebots- und Kern-
leistungsausgestaltung, die in den Fokus des Um-
weltmanagementsystems riicken. Auch bei Details
verandert sich viel: So wird unter anderem mittler-
weile bei der Beschaffung noch stringenter auf den
Kauf besonders energieeffizienter und nachhaltiger
Produkte geachtet (die z. B. mit dem Blauen Engel
ausgezeichnet sind). AuRerdem werden Auftrage
weiterhin vorrangig in der Region vergeben.

Wir fordern aktiv den Ausbau der Erneuerbaren Energien
in unserer Region.

01.

Wir verpflichten uns, alle rechtlichen Vorschriften, ins-

02

besondere die fiir Umwelt- und Klimaschutz, einzuhalten.

Durch die regelmaBige Auswertung der umweltrelevan-
ten Daten und Kennzahlen des Unternehmens stellen wir
sicher, dass wir Schwachstellen erkennen. Wir verpflichten
uns zu einer kontinuierlichen Verbesserung des Um-
weltmanagementsystems und der Umweltleistung,
um die Umweltauswirkungen zu minimieren.

03.

In unserer Roadmap 2030 legen wir die Meilensteine fur das
Ziel klimaneutrales Stadtwerk bis zum Jahr 2025 fest.

04

Mit Heimatstrom bieten wir ein regionales Okostrom-
produkt fur unsere Kunden an, um eine CO,-neutrale
Stromlieferung sicherzustellen.

05.

Um auch die Birger bei der Energiewende aktiv zu unter-
stitzen, bieten wir Photovoltaikanlagen fiir Eigenheim-
besitzer sowie energienahe Dienstleistungen an. Hierzu
zéhlt die Energie- und Fordermittelberatung bei Bau-
und Sanierungsvorhaben nach umweltschonenden und
energieeffizienten Grundsatzen.

06.

Wir treiben den Ausbau der E-Mobilitat in unserer Region
voran. Dazu gehoren die Bereitstellung der Infrastruktur
durch regionale Ladepunkte, Ladel6sungen far Privat
und Gewerbe, E-Carsharing-Angebote sowie alternative
Mobilitatslosungen.

01

Mit dem Betrieb des Naturwarmekraftwerks und dem Ausbau
des Fernwdrmenetzes treiben wir die Warmewende voran.
Wir bieten energieeffiziente Warme- und Kaltekonzepte.

03.

Wir fordern den kommunalen Klimaschutz und unter-
stitzen Kommunen und den Landkreis bei der Erstellung
von Klimaschutzkonzepten und der Umsetzung von
Klimaschutzprojekten.

01.

Bei der Beschaffung legen wir Wert auf energieeffiziente
und nachhaltige Produkte und Dienstleistungen.
Auftrdge werden vorrangig in der Region vergeben und
Investitionen maoglichst in der Region getatigt.

Wir stellen fir unsere Mitarbeiter ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld zur Verfiigung und beziehen sie aktiv in unser
Umweltmanagement mit ein. Unsere Mitarbeiter werden

im Hinblick auf Umweltbelange sensibilisiert und sie haben
aktiv die Moglichkeit sich einzubringen.

Da eine nachhaltige Zukunft nur gemeinschaftlich gestaltet
werden kann, setzen wir auf starke Kooperationen und
Partner, mit dem Ziel, die Wertschopfung in der Region zu
halten. Wir informieren regelmaRig durch Kommunikations-
und Pressearbeit die Offentlichkeit iber unsere Umwelt-
aktivitaten und Gbernehmen Verantwortung fiir ein nach-
haltiges Handeln.

Zielsetzung unseres Unternehmens ist ein ressourcen-
schonendes und energieeffizientes Wirtschaften. Unsere
strategischen und operativen Unternehmensziele
erstellen wir auf der Grundlage dieser Umweltleitlinien.

13.
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Das Stadtwerk Tauberfranken Gibernimmt Verant- Zielsetzung der Roadmap 2030

wortung fir die Klimawende in der Region. Mit der

Roadmap 2030 hat das Stadtwerk einen konkreten In der Roadmap 2030 beschreibt das Stadtwerk
Plan aufgestellt, wie es gelingen kann, bis 2025 Tauberfranken MaBnahmen und Ziele, mit denen es
klimaneutral zu werden. Wobei es das Stadtwerk gelingt, bis 2025 klimaneutral zu werden und auch
nicht bei den Planungen beldsst, sondern langst mit  zu bleiben. Damit der Plan aufgeht, missen Treib-
der Umsetzung wesentlicher Teilschritte begonnen hausgase wie €0, reduziert bzw. kompensiert und
hat. auf Dauer komplett vermieden werden.

SO GELINGT ES, DIE ROADMAP UMZUSETZEN: 5030 )

Zwischen 2025 und 2030
will das Stadtwerk Tauber-

( franken den erreichten
2021 Status der Klimaneutralitat
Bereits in den letzten Jahren stabilisieren. Unter ande-

wurden wesentliche Weichen- Q rem als Verbundpartner

bei Pilotprojekten zur

stellungen getroffen, um bis
2025 klimaneutral zu sein. 2021 Substitution von Erdgas
durch nachhaltig erzeugten

hat das Stadtwerk unter ande-
masserstoff.

( 2025

« Ziel dieses Jahres ist es, 100 %
klimaneutral zu werden.

« Ein wichtiger Baustein:

rem sehr erfolgreich das Produkt
,Heimatstrom” (nachhaltig aus
regionalen und regenerativen ; X
Quellen erzeugt) neu am Markt der fuhrendg Anbieter von
eingefiihrt und sich dariiber Elektro-.Ladelnfrastruktur in
hinaus zur Nr. 1 bei den Lder R
Themen Photovoltaik-Vertrieb
und Energieberatung in der

@on entwickelt.

2024

+ C0,-Neutralstellung
der Gaslieferungen
an Haushalts- und
Gewerbekunden.

 Weitere Beteiligun-
gen an Erneuerbaren-

Energien-Projekten.

2023

« Zielsetzung: Nr. 1in der Region
fur Beratungsleistungen rund
ums Thema ,Kommunaler Klima-
schutz” werden.

o Alle Haushalts- und Gewerbe-

kunden mit CO,-neutral gestell-

tem Strom versorgen.

2022
Beteiligung an der Hochleistungs-
Photovoltaik-Anlage Gickelfeld

in Kilsheim und Erganzung der
Strombeschaffung um langfristige
Solarstrombezugsvertrage sowie
Einfihrung des Umweltmanage-
mentsystems EMAS.
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Foto: Frey Schrauben GmbH

FUR UMWELT UND NACHHALTIGKEIT

Heimatstrom erfolgreich durchgestartet

Dass die Roadmap 2030 gelingen kann und
das groBe Ziel ,Klimaneutralitat” erreicht
werden kann, wird unter anderem an dem
iberaus erfolgreich durchgestarteten Angebot
,Heimatstrom” des Stadtwerks Tauberfranken
deutlich: Dieses ausschlie3lich aus erneuer-
barer Energie in der Region erzeugte und

im Umkreis von maximal 50 km vertriebene
Stromprodukt hat nach seiner Einfiithrung
Anfang Januar 2021 bisher insgesamt ca.
8.000 Kunden uberzeugt - und zwar sowohl
Privatkunden als auch zahlreiche Gewerbe-
kunden. Und die Nachfrage hat das ganze Jahr
iber auch nicht nachgelassen!

Die Kunden sind von Heimatstrom begeistert -
sowohl Privatkunden wie zum Beispiel Gudrun
und Frank Lesch aus Lauda-Konigshofen,

aber auch gewerbliche Kunden, wie die Frey
Schrauben GmbH.

(L

Die Geschaftsleitung der Frey Schrauben GmbH, Boxberg.

Foto: Stadtwerk

Mit der SE SOLAR Hohenlohe GmbH hat das Stadtwerk Tauberfranken
einen starken Vertriebspartner gefunden.

Vertriebspartnerschaft starkt nachhaltige Strom-
erzeugung

Einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung der Road-
map 2030 kann auch die Steigerung der nachhal-
tigen Eigenstromerzeugung der Kunden mit Hilfe
hochleistungsfahiger Photovoltaik-Anlagen leisten.

Genau aus diesem Grund hat sich das Stadtwerk
Tauberfranken 2021 einen starken Partner fir den
Vertrieb individueller Solar-Konzepte und Anlagen
gesucht - und gefunden: die SE SOLAR Hohenlohe
GmbH.

Gemeinsam ist es das Ziel, Solarenergie weiter in
den Fokus zu riicken. Denn: Geeignete Dachflachen
sollten unbedingt fur Photovoltaik-Anlagen genutzt
werden!

Foto: smile4me photography
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Beratungsangebot des Stadtwerks als wich-
tiger Beitrag zum kommunalen Klimaschutz

Klimaschutz ist eine Aufgabe, die jeden be-
trifft - ob global, landesweit, im eigenen
Landkreis oder zu Hause in den eigenen vier
Wanden. Gerade auf kommunaler Ebene tref-
fen die verschiedensten Bereiche aufeinander,
damit kommt den Kommunen eine Schlissel-
rolle zu. Als Energiepartner vor Ort hat das
Stadtwerk Tauberfranken das als besonders
wichtig erkannt und unterstitzt deshalb seit
2021 Kommunen in Sachen Klimaschutz und
hilft dabei, sich zukunftsfahig aufzustellen.

Als ausgewiesene
Fachkraft ist die ei-
gens dafiir angestellte
Klimaschutzmanage-
rin Ann-Kathrin Mur-
phy vom Stadtwerk
beratend fiir die Kom-
munen in der Region
zustandig. Im Rahmen
e einer Fokusberatung
kann die erfahrene Klimaschutzmanagerin
spezifische Wege und Maglichkeiten hin zu
noch mehr Klimaschutz aufzeigen. Dabei wer-
den nicht nur Strategien, sondern auch ganz
konkrete Handlungsmaglichkeiten erarbeitet -
zugeschnitten auf die jeweilige Gemeinde bzw.
Stadt. Die Fokusberatung beinhaltet auch die

Erstellung eines MalBnahmenplans mit ent-
sprechender Zeitschiene.

29

Stadtwerk Tauberfranken schlieBt Berater-
vertrag mit dem Main-Tauber-Kreis

Fachwissen bindeln und gemeinsam den Klima-
schutz vorantreiben - das ist auch das Ziel eines
bereits im Frihjahr 2021 unterzeichneten Koopera-
tionsvertrages zwischen dem Stadtwerk Tauber-
franken und dem Main-Tauber-Kreis.

Auch tber diese Kooperation bringt sich das
Stadtwerk Tauberfranken in vielen Bereichen des
regionalen Klimaschutzmanagements als Partner
ein und begleitet Projekte wie die Etablierung von
Elektromobilitatskonzepten, den Aufbau und die
Ausfihrung von Nahwarmenetzen, Pilotprojekte im
Bereich Erneuerbare Energien, Mikro-BHKWs und
Speichertechnologien sowie bei der Fordermittel-
beratung.

Die konkreten Einzelaufgaben werden dabei von
der Energieagentur Main-Tauber-Kreis GmbH und
von der Wirtschaftsférderung des Landkreises
koordiniert. In den Themenfeldern Energieeffizienz,
Gewinnung regenerativer Energie und Ausbau der
E-Mobilitat liegen dabei die groRten Potenziale,
den CO,-AusstoR und den Energieverbrauch zu
minimieren.
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Fotos: Stadtwerk

FUR UMWELT UND NACHHALTIGKEIT

Das Stadtwerk im Einsatz fur Naturschutz und
Artenvielfalt

2021 hat das Stadtwerk Tauberfranken nicht nur
zentrale Weichenstellungen in Richtung Klimaneu-
tralitat vorgenommen, sondern auch strategische
Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen bearbeitet,
die im Detail den Naturschutz und die Erhaltung der
Artenvielfalt in der Region sicherstellen.

Wiese vor dem Stadtwerk neu angesat

Um die Artenvielfalt vor Ort zu férdern, wurde 2021
unter anderem eine besonders artenarme Wiese
gegeniiber dem Stadtwerk streifenweise umgebro-
chen und mit einer speziellen Blumen- und Krauter-
saatmischung angesat. Die ausgewdhlten Samen
entsprechen einer heimischen Vielfalt, die vor
Jahren noch auf allen Wiesen anzutreffen war, aber
zunehmend verschwunden ist.

Umfeld der Druckerhohungsanlage Herbst-
hausen insektenfreundlich bepflanzt

Nach Fertigstellung der neuen Druckerhéhungsanla-
ge im Stadtteil Herbsthausen wurden 2021 die dor-
tigen AuBBenanlagen bewusst ohne standortfremde
Pflanzen angelegt. Getreu dem Motto ,Naturlich:
Stadtwerk” lag das Augenmerk vielmehr auf Nach-
haltigkeit und es wurden ausschlieflich heimische
Baume und Straucher gepflanzt sowie regionaltypi-
sche Blihmischungen ausgesat.

HATURLI%H

Fir den Schutz der
Umwelt waren und sind
sich die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des
Stadtwerks Tauberfran-
ken nicht zu schade.

Unter dem Motto ,Wir
machen sauber” haben
sie deshalb am 27. Marz
2021 zu einer Mullsam-
melaktion aufgerufen
und gemeinsam mit
Familienmitgliedern
oder Freunden Bach-
ldufe, Wege und die
Umgebung im Versor-
gungsgebiet von Mill
und Unrat befreit.

Fotos: Stadtwerk
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FUR UMWELT UND NACHHALTIGKEIT
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Stadtwerk
Tauberfranken
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Stadtwerk Tauberfranken ist auch bei der
E-Mobilitat ein Top-Lokalversorger

Das Stadtwerk Tauberfranken begleitet Kunden und
Partner schon seit vielen Jahren bei der politisch
gewollten Veranderung des Mobilitatsverhaltens
hin zu mehr Nachhaltigkeit. Zum einen, indem das
Stadtwerk selbst mit gutem Beispiel vorangeht.
Zum anderen aber vor allem dadurch, dass ent-
sprechende Strukturen geschaffen und sukzessiv
ausgebaut sowie Angebote aufgelegt werden, die
diesen Umstieg maglichst einfach machen.

Auch 2021 wurden vom Stadtwerk wieder zahlreiche
Malnahmen umgesetzt, die genau dazu beitragen -
weshalb es auch nachvollziehbar ist, dass die

dem Stadtwerk erneut verliehene Auszeichnung als
JTop-Lokalversorger” um die Leistungskategorie
,E-Mobilitat” erganzt wurde.

Weiterer Schnellladepark in Bad Mergentheim

Im Bad Mergentheimer Neubaugebiet Auenland IlI
ist 2021 ein weiterer Ladepark mit 2 DC Ladepunk-
ten (50 bis max. 100 kW) und 2 AC Ladepunkten mit
je 22 kw entstanden. Die besten Voraussetzungen,
um in Zukunft auch im Neubaugebiet Auenland IlI
ein E-Carsharing-Modell umzusetzen.

Neues E-Carsharing-Angebot in Igersheim

In Igersheim wurde 2021 ein neues
E-Carsharing-Angebot eingefihrt.
Das dafir zur Verfigung gestellte
Elektrofahrzeug, ein Corsa-e, hat
seinen Basisstandort am Mohlerplatz
in Igersheim und kann ganz bequem
und zu ginstigen Preisen iber die
App M0QO ausgeliehen werden.

MOQO

( FUR NOCH SCHNELLERE LADEANGEBOTE: KOOPERATION MIT HERNM-GRUPPE

Elektromobilitat ist dann attraktiv, wenn ein maoglichst flachendeckendes Ladenetz vorhanden ist
und Schnellladesdulen den ,Tankvorgang” beschleunigen. Um ziigig an vielen Standorten solche
Schnellladeséaulen installieren zu konnen, hat das Stadtwerk Tauberfranken im Herbst 2021 mit der
HERM-Unternehmensgruppe einen genau darauf abzielenden Kooperationsvertrag unterzeichnet.
Schon wenige Wochen spéter konnte dann das erste sichtbare Ergebnis dieser Kooperation der Of-
fentlichkeit ibergeben werden: Im Dezember 2021 wurde gemeinsam die schnellste E-Ladestation
im Main-Tauber-Kreis mit einer Leistung von bis zu 200 KW in Tauberbischofsheim in der Tankstel-
le in der Wertheimer Stral3e in Betrieb genommen.
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Philipp Fitte-

rer, Teamleiter
Kommunikations-
netze, testet die
LoRaWAN-Antenne
auf dem Dach des
Stadtwerks Tauber-
franken.

Foto: Stadtwerk

FUR INNOVATION UND EINE STARKE WIRTSCHAFT

Stadtwerk Tauberfranken bringt die Region auch
technologisch weiter voran

Keine Frage: Smarten Technologien gehért die Zu-
kunft. Deshalb ist es wichtig, heute die technologi-
schen Weichen fir morgen zu stellen. Im Interesse
der Menschen in der Region hat sich das Stadtwerk
Tauberfranken deshalb zum Ziel gesetzt, die Einfiih-
rung technischer Innovationen in der Region aktiv
voranzubringen. Auch 2021 konnte das Stadtwerk
dabei wieder wichtige Entwicklungsimpulse geben -
unter anderem dadurch, dass die Moglichkeiten von
LoRaWAN sehr umfassend auf ihre praktischen An-
wendungsmaglichkeiten hin getestet wurden.

Das Ziel: Energieeffizienter und wirtschaftlicher
agieren

Ziel des Stadtwerks ist es, auf Basis von LoORaWAN
kiinftig Leistungen anzubieten, mit denen sich
Arbeitsablaufe (energie-)effizienter und wirtschaft-
licher gestalten lassen. Erste Tests dazu verliefen
iberaus positiv. Deshalb wurde 2021 gemeinsam
mit der Thiiga SmartService GmbH in Birobereichen
des Stadtwerks eine intelligente Uberwachung der
(0,-Sattigung auf LoORaWAN-Basis installiert, um
Erfahrungen im Praxisbetrieb fir solche und ahn-
liche Leistungen zu sammeln und diese zukiinftig
auch extern anbieten zu konnen. Kleinteilig getestet
wurden ebenso die Messung und Steuerung von
Temperatur, Luftfeuchtigkeit, Helligkeit, Bewegung,
Turéffnungsstatus und Wasserstatus.

Unter LoRaWAN (Long Range Wide Area Net-
work) versteht man eine smarte Sensortech-
nik, die es ermdglicht, Ablaufe zu automati-
sieren und effizienter zu machen. LORIWAN ist
praktisch eine Sensortechnik, die ,mitdenkt”
und so die intelligente Steuerung unter-

schiedlichster Prozesse und Aufgaben erlaubt.
Das konnen kommunale Aufgaben sein oder
die Privatpersonen gerne erbracht haben

Aufgaben, die Unternehmen zu bewaltigen
haben. Ebenso kénnen es Leistungen sein,
Die Anwendungsmdoglichkeiten fiir LoORaWAN
sind iiberaus vielfaltig

Als nachstes sollen nun Feuchtigkeitssensoren fur
Garten und Parkanlagen getestet werden. AulSer-
dem wird aktuell eine Technik fir Transformator-
Stationen geprift. Mithilfe der Sensoren werden
dabei Temperatur, Strommessung, Spannungsmes-
sung und die Kurzschlussiberwachung auf Herz
und Nieren geprift. Genaue Messwerte sollen so
an einer zentralen Stelle gebtindelt werden, um
mit diesen weiterzuarbeiten. Die Nutzungsmaglich-
keiten von LoRaWAN sind fast unerschopflich: Von
Fullstandskontrollen der Milltonnen Gber Verkehrs-
oder Personenzahlungen bis hin zu Trackern fir die
Ortung, z. B. von Fahrradern oder Haustieren.

Das Stadtwerk Tauberfranken hilft dabei, diese
spannenden Maglichkeiten zeitnah zu nutzen!
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ALS ARBEITGEBER UND AUSBILDER

Als Arbeitgeber und Ausbilder hat das
Stadtwerk Tauberfranken wie alle Unter-
nehmen in Deutschland zurzeit ganz be-
sondere Herausforderungen zu bewaltigen.
Zum einen wird es immer schwerer, quali-
fiziertes Fachpersonal und ausbildungs-
willigen Nachwuchs zu gewinnen. Zum

anderen hatte und hat das Stadtwerk als
Unternehmen der ,kritischen Infrastruktur”
die Aufgabe, die Bevdlkerung trotz Corona
jederzeit sicher mit Energie, Wasser- und
Telekommunikationsdienstleistungen zu
versorgen.

Um die Herausforderung der Corona-Pandemie zu
bewadltigen ...

... wurden 2021 Gber die gesetzlichen Vorgaben
hinaus Praventions-Mallnahmen - angefangen bei
Abstandsregeln, Maskenpflicht, internen Coro-
na-Testangeboten bis hin zur Team-Trennung und
zum vollstandigen mobilen Arbeiten - praktiziert.
Dankenswerterweise ist die Belegschaft dies sehr
verantwortlich und konsequent mitgegangen.

Die verstarkte digitale Zusammenarbeit hat bei
Fihrungskraften und Mitarbeitern sogar zu ganz
neuen Formen der Team-Organisation gefthrt und
eine selbstgesteuerte, zielorientierte Arbeitsweise
ermaglicht. Noch attraktivere Arbeitsbedingungen
und gleichzeitig effiziente und schlanke Arbeitspro-
zesse mit erneuter Erhohung der Kundenorientie-
rung haben sich dabei als gemeinsame Ziele fir die
Zukunft herauskristallisiert.

Um die Herausforderungen des Arbeitsmarktes
zu bewaltigen ...

... setzt das Stadtwerk konsequent auf die heute
Ublichen Wege der Bewerber-Gewinnung mittels Job-
Portalen, digitalen Jobmessen und die Nutzung von
Online-Kandlen und Social Media. Als Ergebnis einer
langfristig angelegten Strategie der Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit kommt dem Stadtwerk aber
auch die niedrige Fluktuation (die durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit des Personals betragt 14 Jahre)
zugute.

Diese resultiert unter anderem aus der intensiven
und erfolgreichen Nachwuchsgewinnung (Alters-

durchschnitt tber alle
Bereiche hinweg: 42 Jahre),

sowie der familien- (sicht- Mitsecin
bar unter anderem durch q ."E;F&GE{?EGR
den Beitritt zum Netzwerk e e

LErfolgsfaktor Familie”) und
teilzeitfreundlichen (Teilzeit-

quote: 23 %) Ausrichtung

des Unternehmens. Dass das Unternehmensleitbild
aktiv gelebt wird und bereits in der Ausbildung gutes
Geld verdient werden kann, berzeugt ebenso, wie
der realisierte Dreiklang aus flexiblen Arbeitszeiten,
eigenverantwortlichem Arbeiten und leistungsorien-
tierter und altersgerechter Vergitung.

Die hohe Ausbildungsquote von 8 % und die Tat-
sache, dass alle Ausbildungsstellen bereits 2021 fir
September 2022 besetzt werden konnten, machen
deutlich, dass die Bemithungen um das Personal
sowohl von diesem als auch vom Arbeitsmarkt wahr-
und angenommen werden.
Fort- und Weiterbildung j\
Dass das Stadtwerk groBen Wert auf die
Aus-, Fort- und Weiterbildung legt, tragt sicher
ebenfalls zur Zufriedenheit des Personals
bei - daneben sind die 2021 iberwiegend

digital erbrachten 195 Weiterbildungstage
aber eben auch ein essenzieller Beitrag zum

( Besonders wichtig: Umfassende Aus-,

stetigen Ausbau der Qualifikation und des J

vorhandenen Know-hows!

/9
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Neu im Team:
Katharina Ber und
Paul Gschwind.

Fotos: Stadtwerk

Fabienne Merkl

Fotos: Besserer

ALS ARBEITGEBER UND AUSBILDER

Stadtwerk Tauberfranken bietet zahlreiche Aus-
bildungsberufe mit besten Karrierechancen an

Fur das Stadtwerk Tauberfranken ist die fundierte
Ausbildung junger Menschen eine Investition in die
eigene Zukunft. Denn die Azubis von heute sind

die Fachkrafte von morgen! Neben den géngigen
Handwerks- und kaufmannischen Berufen wurde fir
2022 erstmals die Ausbildung zum Elektroniker fir
Energie- und Gebaudetechnik ausgeschrieben.

Die Vielfalt der Ausbildungsberufe ist gro8 und
meist haben Jugendliche gar keine konkreten Vor-
stellungen. Umso wichtiger sind Plattformen wie die
digitale Ausbildungsmesse ,Zukunft Karriere Star-
ter”, die am 22. Oktober 2021 stattfand. Durch solche
Events kann das Stadtwerk als Ausbildungsbetrieb
wahrgenommen werden, seine Ausbildungsberufe
vorstellen und vor allem mit den jungen Schulab-
gangern personlich in Kontakt treten.

Iwei Auszubildende schlieBen 2021 ab - zwei
starten neu durch

Im September 2021 haben
Katharina Ber (Kauffrau fir
Biromanagement) und Paul
Gschwind (Fachkraft fir Was-
serversorgungstechnik) ihre
Ausbildung beim Stadtwerk
begonnen. Ebenfalls im Jahr
2021 haben Fabienne Merkl
und Rosa Appel ihre Aus-
bildungen erfolgreich abge-
schlossen.

Rosa Appel

Tantasd pemprz &

e
Rljgy wid LaaTieitTesg

T

URGESTEIN SAGT ADE™:
GERHARD HIRSCHLEIN 2021 I DEN
RUHESTAND VERABSCHIEDET

Gerhard Hirschlein ist ein Paradebeispiel fir
eine Karriere beim Stadtwerk. Nach seiner
Ausbildung zum Gas-/Wassermonteur 1972
bis 1975 trat er 1983 als Gasmonteur bei der
damaligen Gasversorgung Bad Mergent-
heim ein, die 1994 ins Stadtwerk eingebracht
wurde. Im Alter von 30 Jahren legte er dann
erfolgreich seine Meisterpriifung im Gas- und
Wasserinstallateur-Handwerk ab und 2004
machte der gebirtige Rengershduser sogar
noch einen Abschluss als praktischer Betriebs-
wirt. Als Teamleiter Warmenetz und verant-
wortliche Fihrungskraft fir das Naturwdrme-
kraftwerk hat Hirschlein entscheidend dazu

beigetragen, dass das Stadtwerk die Heraus-
@ngen der Klimawende meistert.

Folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden
fur ihre langjahrige Betriebszugehorigkeit geehrt:

10-jahrige Betriebszugehdorigkeit

15.07.2021 Philipp Fitterer

01.09.2021 Guido Herrmann 01.10.2021 Nina Holler
01.10.2021 Christian Maller 01.10.2021 Thorsten Rupp
01.11.2021 Birgit Endres 01.11.2021 Ramona Haag
01.12.2021 Ann-Kathrin Kaibel

30-jahrige Betriebszugehorigkeit

01.07.2021 Barbara Kurz

01.08.2021 Anke Korner 01.10.2021 Doris Kaufmann
35-jahrige Betriebszugehorigkeit

01.08.2021 Dieter Scholz

40-jahrige Betriebszugehorigkeit

01.08.2021 Hariolf Scherer  01.08.2021 Helga Sturm
45-jahrige Betriebszugehdarigkeit

01.08.2021 Hans-Dieter Volker
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Kontinuierliche Investitionen in Technik und
Leistungsfdhigkeit

Um private und gewerbliche Kunden optimal ver-
sorgen zu konnen, ist das Stadtwerk Tauberfranken
in unterschiedlichsten Themenbereichen aktiv und
investiert jedes Jahr umfassend in Technik und An-
lagen. Besonders spektakular war 2021 dabei der
aufwandige Austausch der Umspannstation fir das
Deutschordensschloss (Bild o. li.). Nicht ganz so spek-
takuldr, aber wichtig fir die Leistungsfahigkeit im
Wasserversorgungsbereich war die Fertigstellung der
Druckerhdhungsanlage in Herbsthausen (Bild o. re.).

Bild: Foto Besserer
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Leistungsfahigkeit 2021 extern bestatigt

Das Stadtwerk hat 2021 erneut die freiwillige
Kontrolle des Technischen Sicherheitsmanage-
ments mit Bravour bestanden.

Die aktualisierte Website wurde 2021 wieder

mit einem Web Award in Gold der ARGE DV e. V.
ausgezeichnet. Und fir das Gesamtengagement
weit Uber die gesetzlichen Vorgaben erhielt das
Stadtwerk 2021 aulBerdem wieder das TOP-Lokal-
versorger-Siegel.

Schnelle Hilfe in besonderen Notsituationen

Das Stadtwerk Tauberfranken unterstitzt in be-
sonderen Notsituationen aber nicht nur im Rahmen
etablierter Formen und Gré3enordnungen. Als

im Juli 2021 das Ahrtal Gberflutet wurde und Tod
und Zerstérung tber die dort lebenden Menschen
brachte, entschlossen sich die Verantwortlichen
des Stadtwerks kurzfristig dazu, die Flutopfer Gber
mehrere Kanale mit insgesamt 15.000 Euro zu
unterstitzen.

Kooperation mit Krautheimer Werkstatten

2021 wurde diese Kooperation wieder mit Leben
erfullt: 1.000 Stromzahler gingen vom Stadtwerk
wieder nach Krautheim, wo die alten Stromzdhler
fach- und umweltgerecht auseinandergebaut und
entsorgt wurden.

Schone Tradition:
Spenden statt
Geschenke

Statt Weihnachts-
geschenke an Ge-
schaftspartner zu
ibergeben, spen-
dete das Stadt-
werk Tauberfranken wieder insgesamt 3.000 Euro

fur regionale Projekte und Einrichtungen. Zum einen
beteiligte sich das Stadtwerk mit 1.000 Euro an der
Anschaffung eines Defibrillators fir den Ortsteil
Kiinzelsau-Nitzenhausen. Eine weitere Spende in
Hohe von 1.000 Euro erhielt die Stadt Boxberg fir
neues Spielmobiliar fir den frisch sanierten Kinder-
garten Wirbelwind in Unterschiipf. AuSerdem wurden
weitere 1.000 Euro an die Stadt Grinsfeld Gibergeben.
Damit wurden dort die ortlichen Vereine unterstitzt.

age in Herbsthausen-wurde fertiggestellt=— =s——

Gute Sache: die
Aktion ,Spenden
statt Geschenke”.
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3t BILANZ ZUm 31. DEZEMBER 2021

Aktivseite
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 331.265,69 325.724,46

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Erzeugungs- und Bezugsanlagen

3. Verteilungsanlagen

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Wertpapiere des Anlagevermégens
4. Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermogen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. €0, Zertifikate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen;
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
0T€,Vj.0T€

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande
11l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten

5.914.136,40
5.959.337,00
40.335.306,61
2.598.707,00
3.883.691,03
58.691.178,04

29.962.917,42

2.290.516,00
29.784,15
2.828,01
32.286.045,58
91.308.489,31

528.099,71
269.386,97
1.115.718,64
1.913.205,32

8.571.300,34

532.783,97

70.710,88
1.335.256,39
10.510.051,58

288.360,44

135.209,33

104.155.315,98

5.446.617,61
4.793.737,00
35.567.131,61
2.524.954,00
5.272.203,80
53.604.644,02

29.949.443,17

2.422.813,23
29.784,15
2.535,77
32.404.576,32
86.334.944,80

462.835,32
59.796,37
0,00
522.631,69

6.741.186,49

451.682,03

227.499,52
1.119.391,86
8.539.759,90

603.844,84

133.006,02

96.134.187,25




BILANZ ZUTT 31. DEZEMBER 2021

Passivseite

31.12.2021
€

31.12.2020
€

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalriicklage

lll. Andere Gewinnriicklagen

Iv. Bilanzgewinn

B. Empfangene Ertragszuschiisse
Empfangene Ertragszuschisse

C. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon
a) aus Steuern 1.549.188,29 €
(Vj. 605.691,47 €)

b) im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 €

(Vj. 0,00 €)

E. Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsabgrenzungsposten

14.933.600,00

3.110.373,51

26.091.931,58

0,00
44.135.905,09

13.844,00

28.763,00
0,00
10.417.748,95
10.446.511,95

27.738.880,80
6.613.809,51
248.360,94

414.097,66
2.946.199,67
2.843.315,36

40.804.663,94

8.754.391,00

104.155.315,98

14.933.600,00

3.110.373,51

26.091.931,58

0,00
44.135.905,09

67.153,00

30.009,00
85.780,00
7.574.957,65
7.690.746,65

22.081.038,20
7.939.784,08
426.576,49

198.183,19
4.083.049,43
1.347.973,12

36.076.604,51

8.163.778,00

96.134.187,25
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GEWINN- UND VERLUSTRECHRUNG 2021

2021 2020

€ €

1. Umsatzerlose 64.358.234,76 61.247.057,35
abziiglich Strom- und Energiesteuer 3.569.739,25 3.435.218,73
60.788.495,51 57.811.838,62

2. Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 209.590,60 -241.076,12
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 476.548,49 506.898,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 324.391,58 350.475,09

10.

1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und far Unterstitzung;

davon fir Alterversorgung -1.185.883,66 € (Vj. -917.536,71 €)

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 2.182.018,13 €
(Vj. 2.286.427,06 €)

Ertrdge aus anderen Wertpapieren des
Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(davon Umlage an Organtrager -773.582,08 €
(Vj. -597.650,00 €)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Ausgleichszahlung an den Minderheitsgesellschafter

Aufgrund eines Gewinnabfiithrvertrages abgefiihrter Gewinn

Jahresiiberschuss
Einstellung in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

61.799.026,18

-41.560.117,09

-3.627.950,97
-45.188.068,06

-5.110.586,43

-2.199.255,74
-7.309.842,17

-2.747.168,03
-4.072.590,93
-59.317.669,19

2.367.454,51

3.533,00
148.497,79

-444.713,49

-1.087.592,95
3.468.535,85
-87.845,15
-1.686.965,00
-1.693.725,70
0,00

0,00

0,00

58.428.135,59

-39.483.160,86

-2.775.101,38
-42.258.262,24

-5.017.247,83

-1.841.924,65
-6.859.172,48

-2.462.383,47
-3.369.627,44
-54.949.445,63

2.448.496,17

2.422,70
155.220,50

-344.394,90

-1.024.137,98
4.716.296,45
-67.224,36
-2.290.598,00
-2.358.474,09
0,00

0,00

0,00



WASSERSTOFF

Um Gber die vorhandene Gasleitungsinfrastruktur moglichst bald
nachhaltig erzeugten Wasserstoff in die angeschlossenen Haushalte
leiten zu konnen, strebt das Stadtwerk Tauberfranken mit

Partnern Pilotprojekte zur Substitution an. Dadurch soll das
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Ubersicht iiber die Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr 2021 (01.01. bis 31.12.)

Posten des Anlagevermdgens Anfangsstand

€
LUSAMMENSTELLUNG

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.626.314,72

1l. Sachanlagen
(einschl. geleisteter Anzahlungen und
Anlagen im Bau)

149.529.641,03

1ll. Finanzanlagen

SUMME ANLAGEVERMOGEN
ohne Aufgliederung nach
Betriebszweigen

32.404.576,32

183.560.532,07

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte 1.626.314,72

1.626.314,72

1l. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf
fremden Grundstiicken

9.465.240,08
2. Erzeugungs- und Bezugsanlagen 11.838.425,15
3. Verteilungsanlagen 116.664.326,18

4. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 6.289.445,82

5. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 5.272.203,80

149.529.641,03

. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 29.949.443,17

2. Ausleihungen an Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.422.813,23

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 29.784,15

4. sonstige Ausleihungen und Genossen-

schaftsanteile 2.535,77

32.404.576,32

Summe Anlagevermégen 183.560.532,07

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Zugang
+)
€

78.063,97
7.763.840,31
20.292,24

7.862.196,52

78.063,97

78.063,97

59.922,96

506.102,28
3.840.237,72

401.304,16

2.956.273,19

7.763.840,31

20.000,00
0,00

0,00
292,24

20.292,24

7.862.196,52

Abgang
Q]
€

-1.066,83
-167.617,20
-138.822,98

-307.507,01

-1.066,83

-1.066,83

0,00

0,00
-43.298,65

-124.318,55

0,00

-167.617,20

-6.525,75
-132.297,23
0,00

0,00

-138.822,98

-307.507,01

Umbuchungen
(+/)
€

12.585,25
-12.585,25
0,00

0,00

12.585,25

12.585,25

563.705,97

1.077.339,38
2.616.151,40

75.003,96

-4.344.785,96

-12.585,25

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Endstand

1.715.897,11

157.113.278,89

32.286.045,58

191.121.221,78

1.715.897,11

1.715.897,11

10.088.869,01

13.421.866,81
123.077.416,65

6.641.435,39

3.883.691,03

157.113.278,89

29.962.917,42
2.290.516,00
29.784,15
2.828,01

32.286.045,58

191.115.221,58




ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE am Ende des

Anfangsstand  Abschreibungen Abschreibungen Umbuchungen Endstand Geschaftsjahres vorangegangenen

im Geschaftsjahr auf Abgdnge (-) (+/9) Geschaftsjahres
€ € € € € € €

1.300.590,26 85.107,99 -1.066,83 0,00 1.384.631,42 331.265,69 325.724,46
95.924.997,01 2.662.060,04 -164.956,20 0,00 98.422.100,85 58.691.178,04 53.604.644,02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.286.045,58 32.404.576,32
97.225.587,27 2.747.168,03 -166.023,03 0,00 99.806.731,27 91.308.489,31 86.334.944,80
1.300.590,26 85.107,99 -1.066,83 0,00 1.384.631,42 331.265,69 325.724,46
1.300.590,26 85.107,99 -1.066,83 0,00  1.384.631,42 331.265,69 325.724,46
4.018.622,47 156.110,14 0,00 0,00 4.174.732,61 5.914.136,40 5.446.617,61
7.044.688,15 417.841,66 0,00 0,00 7.462.529,81 5.959.337,00 4.793.737,00
81.097.194,57 1.688.123,12 -43.207,65 0,00 82.742.110,04 40.335.306,61 35.567.131,61
3.764.491,82 399.985,12 -121.748,55 0,00 4.042.728,39 2.598.707,00 2.524.954,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.883.691,03 5.272.203,80
95.924.997,01 2.662.060,04 -164.956,20 0,00 98.422.100,85 58.691.178,04 53.604.644,02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.962.917,42 29.949.443,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.290.516,00 2.422.813,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.784,15 29.784,15
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.828,01 2.535,77
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.286.045,58 32.404.576,32
97.225.587,27 2.747.168,03 -166.023,03 0,00 99.806.732,27 91.308.489,31 86.334.944,80
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PRUFUNG UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND GEWINN- UND

VERLUSTRECANUNG

Priifung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
wurde von der Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbh Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuer-
beratungsgesellschaft, Wiirzburg, unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift.

Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde am 29.04.2022 erteilt.

1. Alilgemeine Angaben

Das Stadtwerk Tauberfranken wird in der Rechtsform
einer GmbH gefihrt. Sitz der Stadtwerk Tauberfran-
ken GmbH ist Bad Mergentheim. Die Gesellschaft

ist unter der Nummer HRB 680461 im Register des
Amtsgerichts Ulm eingetragen.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes 2021 wurden die Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir gro3e
Kapitalgesellschaften in der Fassung des Bilanzricht-
linie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) zugrunde gelegt.
Die Gesellschaft erfiillt die GroRenkriterien fir groBRe
Kapitalgesellschaften gemaR § 267 Abs. 3 HGB. Fir
die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Zur besseren Ubersicht werden in der Bilanz und in
der Gewinn- und Verlustrechnung zum Teil Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert aus-
gewiesen.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter
der Annahme einer positiven Fortbestehensprognose.

2. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im Geschaftsjahr 2021 ergaben sich keine Anderun-
gen in den Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den.

Aktivseite

Die immateriellen Vermdégensgegenstande sind
zu Anschaffungskosten vermindert um planmaRige
Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermoégen ist zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziglich der nach § 253
Abs. 2 HGB notwendigen Abschreibungen bewertet
worden. Als Anschaffungskosten wurden die Netto-
Rechnungsbetrage zuziglich Anschaffungsneben-
kosten abziiglich Skonti und Rabatte angesetzt. Bei
den Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen
wurden angemessene Materialgemeinkosten, Lohn-
einzel- und Lohngemeinkosten sowie Regiekosten
verrechnet.

In den Jahren 2003 bis einschlieBlich 2009 wur-
den die Herstellungskosten bei bezuschussten
Wirtschaftsqutern um die erhaltenen Baukosten-
zuschiisse gekirzt. Ab dem Jahr 2010 werden die
erhaltenen Baukostenzuschiisse als passive Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Ab dem
Jahr 2010 mussten aufgrund geanderter handels-
rechtlicher Vorschriften lineare Abschreibungen bei
den zugegangenen Wirtschaftsqgutern entsprechend
des tatsachlichen Werteverzehrs vorgenommen
werden. Weiter wurden fir geringwertige Wirt-
schaftsgiter ein jahresbezogener Sammelposten
gebildet, dieser wird Giber eine Laufzeit von finf
Geschaftsjahren gewinnwirksam aufgeldst.
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Den planmaRigen Abschreibungen liegen die be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauern zugrunde.

Die Anlagezugange der Jahre 1985 bis 1993 wurden
Uberwiegend linear, ab 1994 Giberwiegend degres-
siv abgeschrieben. Bei Altanlagen wird, sobald die
lineare Methode die degressive Abschreibung uber-
steigt, auf die lineare Methode ibergegangen.

Im Jahr 2008 wurden alle Anlagenguter linear abge-
schrieben. Fir das Jahr 2009 wurde fir bewegliche
und selbstandig nutzbare Wirtschaftsgiter erneut
die degressive Abschreibung vorgenommen. Seit
dem Jahr 2010 werden alle zugegangenen Wirt-
schaftsguter linear abgeschrieben. Die Nutzungs-
dauer der Versorgungsnetze liegt zwischen 40 und
50 Jahren, die der Wassergewinnungsanlagen bei
20 Jahren sowie die der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung bei 14 Jahren.

Die Finanzanlagen - Beteiligungen, Wertpapiere

und sonstige Ausleihungen - werden zu Anschaf-

fungskosten oder zu dem niedrigeren beizulegen-
den Wert ausgewiesen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten bzw. zu den niedrigeren Tages-
werten angesetzt. Die Bestande an Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen sind zu fortgeschriebenen durch-
schnittlichen Einstandspreisen oder zu den niedrige-
ren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Die Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande sind zum Nennwert bilanziert. Bestehende
Ausfallrisiken am Bilanzstichtag wurden durch aus-
reichende Wertberichtigungen von 61 T€ (Vj. 48 T€)
beriicksichtigt. Pauschale Wertberichtigungen
werden in Hohe von 1 % auf die Nettoforderungen
gebildet. Die Einzelwertberichtigung betragt zum
31.12.2021 56 T€ (Vj. 54 T€).

Die Fliissigen Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Passivseite

Ertragszuschiisse werden bei der Stromversorgung
nach der AVBEItV, ab November 2006 nach der
StromGVV/StromNAY, bei der Gasversorgung nach
der AVB GasV, ab November 2006 nach der GasGVV/
GasNDAV und bei der Wasserversorgung nach der
AVBWasserV erhoben. Vor 2003 wurden die erhalte-
nen Baukostenzuschisse als ,Empfangene Ertrags-
zuschisse” behandelt. In den Jahren 2003 bis ein-
schlief3lich 2009 wurden die Herstellungskosten bei
bezuschussten Wirtschaftsgitern um die erhaltenen
Baukostenzuschiisse gekirzt. Ab dem Jahr 2010
werden die erhaltenen Baukostenzuschiisse als pas-
sive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die Bewertung der Pensionsriickstellung und der
Beihilferiickstellung wurde ab dem Jahr 2010 auf
Basis des BilMoG durchgefihrt und erfolgte nach
der Projected Unit Credit Methode. Die Rickstellung
entspricht dem Barwert der Verpflichtung. Der ge-
mals Ruckstellungsabzinsungsverordnung angesetz-
te 10-Jahres-Durchschnittszinssatz betragt 1,87 %.
Die kunftigen Rentenanpassungen sind mit 2,50 %
bertcksichtigt. Grundlage fir die Berechnung bil-
deten die Richttafeln 2018G von Dr. Klaus Heubeck,
Koln. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
wurde mit 873 € ermittelt.

In der Steuerriickstellung verbleiben die von der
Gesellschaft selbst zu entrichtenden Ertragssteuern,
welche auf die Ausgleichszahlung an den Minder-
heitsgesellschafter entfallen.

Bei der Bemessung der sonstigen Riickstellun-
gen wurde allen erkennbaren Risiken angemessen
Rechnung getragen. Die sonstigen Riickstellungen
sind mit dem Erfillungsbetrag bewertet. Fir den
auf das Stadtwerk Tauberfranken GmbH entfallen-
den Teilbetrag der Unterdeckung der Versorgungs-
verpflichtung in der Zusatzversorgungskasse des
Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wrt-
temberg wurde ebenfalls im Berichtsjahr eine Riick-
stellung gebildet. Die Bewertung erfolgte mit der
Projected Unit Credit Methode.

Der angesetzte 7-Jahres-Durchschnittszinssatz be-
tragt 1,35 % (Stand 31.12.2021). Bei der Entwicklung
der Gehdlter wird ein kinftiger Gehaltstrend mit
2,5 % beriicksichtigt. Der jahrliche Anstieg der Ver-
sorgungsleistungen betragt 1 %.
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Die Unterdeckung betragt zum Stichtag 8.816 T€
(Vj. 7.592 T€). Hiervon wurden entsprechend des
Wahlrechts analog Art. 28 Abs. 1S. 1 EGHGB 60 %
(Vj. 60 %) zurickgestellt, so dass sich eine Rick-
stellung zum 31. Dezember 2021 von 5.290 T€
(Vj. 4.555 T€) ergibt.

Seit dem Jahr 2012 wird eine Ruckstellung far Jubi-
Idumsverpflichtungen gebildet. Im Jahr 2019 wurde
ein 10-jahriges Dienstjubildum in die Betriebsver-
einbarung aufgenommen. Die Betriebsvereinbarung
vom 22. Februar 2019 regelt folgende Jubildums-
zahlungen:

e Betriebszugehérigkeit von 10 Jahren: 1.000,00 €
brutto

e Betriebszugehorigkeit von 25 Jahren: 1.500,00 €
brutto und einen Tag Freistellung

e Betriebszugehdrigkeit von 40 Jahren: 2.000,00 €
brutto und einen Tag Freistellung

e Betriebszugehdrigkeit von 50 Jahren: 3.000,00 €
brutto und einen Tag Freistellung

Das versicherungsmathematische Gutachten ergab
einen Ruckstellungsbetrag von 119 T€ (V). 119 T€).

Umlagen an die Stadtverkehr Bad Mergentheim
GmbH, Bad Mergentheim, welche sich anhand der
auf die Stadtwerk Tauberfranken GmbH entfallen-
den Steuer als Organgesellschaft bemisst, wurden
wie im Vorjahr unter den Verbindlichkeiten gegen-
uber Gesellschaftern ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten sind zu den Erfallungsbetra-
gen angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten be-
inhaltet ab dem Jahr 2010 die empfangenen Bau-
kostenzuschisse.

Ein Ansatz der Posten aktive latente Steuern und
passive latente Steuern im Jahresabschluss ent-
fallt, da die Gesellschaft eine Organgesellschaft ist.
Seit dem Geschaftsjahr 2003 besteht eine steuerli-
che Organschaft mit der Stadtverkehr Bad Mergent-
heim GmbH, Bad Mergentheim.

3. Bilanzerlduterung
Aktivseite

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
maogens und der Abschreibungen ist in einer geson-
derten Ubersicht dargestellt.

3.1 Sachanlagen
Vom ausgewiesenen Buchwert von 58.691 T€ ent-
fallen 40.335 T€ auf Verteilungsanlagen:

Stand Stand

Verteilungsanlagen 31.12.2021 31.12.2020
T€ T€

Stromleitungsnetz 7.115 6.392
Gasleitungsnetz 10.965 9.506
Wasserversorgungsleitung 9.759 9.014
Warmeleitung 5.390 4.910
Digitale Infrastruktur 1.961 1.206
Zahler, Messeinrichtungen 728 702
Sonstige 4.417 3.837
40.335 35.567

Die gesamten ,Aktivierten Eigenleistungen” betrugen
477 T€ (Vj. 507 T€).

Das Stadtwerk investiert jahrlich mehr als den Werte-
verzehr in seine Verteilnetzanlagen. Im Jahr 2021
wurde insbesondere das Warmenetz um das Bau-
gebiet Auenland lll erweitert. Im Gasnetz wurde die
GDRM-Jagsttal erneuert und im Wasser der Hochbe-
halter Eisenberg saniert. Neben sechsstelligen Betra-
gen in den Ausbau der Breitbandversorgung wurden
Investitionen fir den Aufbau der Ladeinfrastruktur
und PV-Anlagenprojekte getatigt.

3.2 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen mit
29.963 T€ (Vj. 29.949 T€) Beteiligungen an Unterneh-
men. Als Ausleihungen an beteiligte Unternehmen
wird ein Darlehen an die Windpark Kalsheim GmbH &
Co. KG ber 2.291 T€ (Vj. 2.423 T€) ausgewiesen. Die
bisher gestundeten Zinsen wurden in 2021 vollstan-
dig gezahlt. Die Wertpapiere des Anlagevermdgens
30 T€ (Vj. 30 T€) sind zum Vorjahr unverandert.
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3.3 Vorrate

Die Vorrdte enthalten mit 1.116 T€ den Bestand an
0,-Zertifikaten aus dem Emissionshandel und sind
als Handelswaren zu Anschaffungskosten bilanziert.
Die Abschreibungen nach dem Niederstwertprinzip
betragen 14 T€ (Vj. 19 T€).

3.4 Forderungen und sonstige Vermdégensgegen-
stande

Allgemeine Ausfallrisiken sind in einer Pauschal-

wertberichtigung von 61 T€ (Vj. 48 T€) bericksich-

tigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegen-
stande haben allesamt eine Restlaufzeit, wie im
Vorjahr, von unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen 533 T€ (Vj. 452 T€) enthalten mit 318 T€
(Vj. 294 T€) Forderungen gegen die Naturwarme
Bad Mergentheim GmbH, Bad Mergentheim. Im
Geschaftsjahr gewadhrte die Gesellschaft der Natur-
wdrme Bad Mergentheim GmbH ein Darlehen Gber
200 T€.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, Gber
71 T€ (Vj. 227 T€), ist eine Forderung aus Neben-
geschaften gegeniiber der Stadtwerk Kilsheim
GmbH von 65 T€ (Vj. 227 T€) enthalten. Des Weite-
ren bestehen aus der Stromverbrauchsabrechnung
Forderungen gegen beteiligte Unternehmen in Hohe
von 2 T€ (Vj. 1 T€).

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten
im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen gegen-
Uber dem Finanzamt 411 T€ (Vj. 561 T€), da die
Anmeldung der Umsatzsteuerkorrektur fir Kunden-
guthaben erst mit der Auszahlung der Guthaben im
neuen Jahr erfolgen kann. Aus der Strom- und Ener-
giesteuervorauszahlung ist in 2021 eine Rickforde-
rung von 64 T€ (Vj. 171 T€) entstanden. Mit 224 T€
(vj. 159 T€) ist die abgegrenzte Vorsteuer aus Ein-
gangsrechnungen, die das Jahr 2021 betreffen, aber
erst im Jahr 2022 eingegangen sind, ausgewiesen.
Debitorische Kreditoren werden in Hohe von 521 T€
(Vj. 218 T€) ausgewiesen. Fir Korperschaftsteuer-
erstattungen wurde eine Forderung gegeniiber dem
Finanzamt von 112 T€ aktiviert.

3.5 Aktive Rechnungsabgrenzung

Die sonstigen aktiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten betragen 13 T€ (Vj. 35 T€). Die aus den gepach-
teten Netzen in Kiilsheim vereinnahmten Baukos-
tenzuschisse/Hausanschlusskostenbeitrage werden
im ARAP abgegrenzt und Gber 20 Jahre aufgelost.
Fur das Stadtwerk Kilsheim als Verpachterin sind
fur das Stromnetz 80 T€ (Vj. 71 T€) und das Gas-
netz 42 T€ (Vj. 26 T€) gebucht. Fir das Stadtwerk
Tauberfranken ist durch eine analoge Auflésung
der vereinnahmten Zuschiisse der Kundengelder im
PRAP der Vorgang wirtschaftlich ergebnisneutral.

Passivseite

3.6 Eigenkapital
Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag
44136 T€ (Vj. 44136 T€).

3.7 Gezeichnetes Kapital

Das Stammkapital ist voll eingebracht. Der Gesell-
schaftsanteil der Stadtverkehr Bad Mergentheim
GmbH, Bad Mergentheim, betragt bis Juni 2020
7.669.400 € (51,36 %) und der Anteil der Thiiga

AG, Miinchen, 7.264.200 € (48,64 %). Ab Juli 2020
ergeben sich mit der Grindung und Beteiligung der
Stadtwerk Tauberfranken Beteiligungsgesellschaft
mbH folgende neue Beteiligungsverhaltnisse:
Stadtverkehr Bad Mergentheim GmbH,

Bad Mergentheim, 7.481.236 € (50,10 %)
Thiiga AG, Manchen, 5.959.004 € (39,90 %)
SWTF-Beteiligungsgesellschaft
mbH, Bad Mergentheim 1.493.360 € (10,00 %)
3.8 Riicklagen

Die Gewinnriicklage ist zum Vorjahr unverdndert.
Die Kapitalricklage bleibt unverandert.

3.9 Jahresiiberschuss

Der Jahrestberschuss 2021 wird auf Grund des
Gewinnabfihrungsvertrages vom 13. Dezember
2002 und der dritten Anderung vom 18. Juni 2020

an die Stadtverkehr Bad Mergentheim GmbH, Bad
Mergentheim, abgefiihrt. Die Gesellschaft garantiert
den beiden auBenstehenden Gesellschaftern nach

§ 3 des Gesellschaftsvertrags jahrliche Ausgleichs-
zahlungen.
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3.10 Rickstellungen

Die Pensionsriickstellung und die Beihilferiick-
stellung betreffen ausschlieRlich laufende Renten-
verpflichtungen.

Die sonstigen Riickstellungen, die alle erkenn-
baren Risiken decken, umfassen im Wesentlichen:

. Stand Stand

San;tI?lil 31.12.2021  31.12.2020

ickstellungen T€ T€
Unterdeckung ZVK BW 5.290 4.555
Rickstellungen fir aus-
stehende Rechnungen 187 79
Rickstellung aus
- EEG-Umlagen 137 120
- EEG-Einspeiser 190 a1
- KWKG-Einspeiser 0 232
Rickstellung Abrechnungs-
Verpflichtung 425 425
Risiken aus Insolvenz-
anfechtung 162 162
Netzkonto Gas (NCG) 0 15
Anreizregulierung 908 622
Leistungsorientierte
Vergiitung 250 280
Drohverlustrickstellung 625 0

3.11 Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten sowie die Birgschaften fir die
Verbindlichkeiten sind aufgefihrt. Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen
die Gewinnabfiihrungen gegeniber der Stadt-
verkehr Bad Mergentheim GmbH i.H.v. 1.694 T€
(Vj. 2.358 T€), gegeniiber der Thiiga AG i.H.v.
1.349 T€ (Vj. 2.058 T€) sowie der seit 2020 neuen
Gesellschafterin Stadtwerk Tauberfranken Beteili-
gungsgesellschaft mbH i.H.v. 338 T€ (Vj. 232 T€).
Dariiber hinaus enthdlt der Ausweis Forderungen
gegeniber der Stadtverkehr Bad Mergentheim GmbH
aus Steuerumlagen 383 T€ (Vj. 402 T€). Gegen die
Stadtverkehr Bad Mergentheim GmbH sind auler-
dem Forderungen aus Kapitalertrag- und Zinsab-
schlagsteuer 44 T€ (Vj. 96 T€) ausgewiesen. Unter
den sonstigen Verbindlichkeiten werden mit
265 T€ kreditorische Debitoren (Vj. 391 T€) ausge-
wiesen.

4. Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Nach Empfehlungen des IDW wurde die Strom- und
Energiesteuer in der Gewinn- und Verlustrechnung
offen abgesetzt. Die Umsatzerlose verteilen sich
wie folgt auf die Betriebszweige:

2021 2020
Umsatzerldse T€ T€
Stromversorgung 32.732  33.407
Gasversorgung 17.006  15.250
Wasserversorgung 3.897 3.769
Warmeversorgung 2.159 1.927
iMSB 85 63
Gemeinsame Erlose 1.290 1.219
Nebengeschaft 3.619 2.177
Summe 60.788 57.812

In den Gemeinsamen Erl6sen sind im Wesentlichen
Erlose aus der Betriebsfihrung fir das Stadtwerk
Kulsheim sowie die Naturwarme Bad Mergentheim
und Dienstleistungen mit der Stadt Bad Mergent-
heim enthalten. Die Nebengeschaftserlose betref-
fen u. a. die Erlose aus weiterverrechneten Installa-
tionen.

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen 324 T€
(Vj. 350 T€). Im Geschaftsjahr 2021 sind in Hohe

von 81 T€ (Vj. 62 T€) Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen enthalten. Weitere Effekte ergeben
sich aus der Korrektur von Umlage- und Bilanzkreis-
abrechnungen aus den Vorjahren 168 T€ (Vj. 144 T€).

4.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet hauptsachlich die
Bezugsaufwendungen fir den Strom-, Gas-, Warme-
und Wasserbezug, die Netznutzungsentgelte fir die
vorgelagerten und die von fremden Netzbetreibern
genutzten Netze, die Einspeisevergitungen aus
Erneuerbaren Energien von 6.938 T€ (Vj. 8.005 T€)
sowie das Wasserentnahmeentgelt. Die fur Strom,
Gas und Wasser erwirtschaftete Konzessionsab-
gabe von 1182 T€ (Vj. 1134 T€) wird seit 2016 nach
BilRUG im Materialaufwand ausgewiesen. Mit der
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Pacht der Strom- und Gasnetze in Kilsheim sind in
der Konzessionsabgabe zusatzlich auch die Auf-
wendungen fur dieses Konzessionsgebiet enthalten.
Der Materialaufwand betrug insgesamt 45.188 T€
(Vvj. 42.258 T€) und ist insgesamt durch die Aufwen-
dungen fir den Energiebezug geprdgt. Der Anstieg
zum Vorjahr betrifft mit 1197 T€ die C0,-Abgabe
und ist insgesamt durch die im vierten Quartal stark
gestiegenen Strom- und Gasmarktpreise begriindet.
Neben den Preiseffekten aus den Spotausgleichen
sind aber auch witterungsbedingt deutlich héhere

Mengen im Vergleich zum Vorjahr beschafft worden.

Die periodenfremden Aufwendungen haben eine
Hohe von 29 T€ (Vj. 195 T€)

4.4 Personalaufwand, Angaben zur Belegschaft
Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten (ohne
Geschaftsfiihrung), getrennt nach Mitarbeitergrup-
pen, betragt:

am /] 0
Mitarbeitergruppen 31.12.2021 2021 2020
Arbeitnehmer 94 93 90
Auszubildende 7 8 10
Summe 101 101 100

Insgesamt 17 Teilzeitkrafte und 4 geringfiigig
Beschaftigte sowie 1 Arbeitsverhaltnis im Uber-
gangsbereich sind jeweils als 1 Arbeitnehmer an-
gesetzt (Stand: 31.12.2021). Die Mitarbeiterzahl zum
31.12.2021 beinhaltet 6 ruhende Arbeitsverhaltnisse
(4 Mitarbeiterinnen in Elternzeit, 1 Mitarbeiter in
Zeitrente, 1 Mitarbeiter mehrjahrig krank).

4.5 Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Sachanlagen

Die Abschreibung auf immaterielle Vermégens-

gegenstande und Sachanlagen ergaben sich

im Einzelnen aus der Entwicklung des Anlage-

vermaogens.

4.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position beinhaltet vor allem die im allgemei-
nen Geschaftsverkehr anfallenden Aufwendungen
wie Dienstleistungen 1.305 T€ (Vj. 1.118 T€), EDV-
Kosten 382 T€ (Vj. 396 T€), Versicherungspramien
146 T€ (Vj. 143 T€), Mieten/Pachten 393 T€

(vj. 378 T€), Werbematerial und Inserate 274 T€

(Vj. 234 T€) und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen 37 T€ (Vj. 87 T€). Auerdem sind perioden-
fremde Aufwendungen in Hohe von 21 T€ (Vj. 9 T€)
enthalten. Wegen stark steigender Energieeinkaufs-
preise musste zudem eine Drohverlustriickstellung
i.H.v. 625 T€ gebildet werden.

Der Anstieg der gesamten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von 3.370 T€ auf 4.073 T€ ist insbe-
sondere durch die zusatzlichen Aufwendungen fir
Fremdleistungen und die Drohverlustrickstellung
verursacht.

4.7 Finanzergebnis

In den Zinsertragen 148 T€ (Vj. 155 T€) sind Zinsen
fur ein Gesellschafterdarlehen der Windpark
Kalsheim GmbH & Co. KG iiber 145 T€ (Vj. 155 T€)
enthalten.

4.8 Beteiligungsergebnis

Im Geschdftsjahr sind Ertrage von 2.064 T€

(Vj. 2193 T€) aus der Beteiligung an der Stadt-
werk Tauberfranken Kom9-Beteiligungs-GmbH, Bad
Mergentheim, ausgewiesen. Von der Naturwarme
Bad Mergentheim GmbH ist ein Ergebnis von 118 T€
(Vj. 94 T€) phasengleich vereinnahmt worden.

Aus der Beteiligung an der Thiiga Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG sind Ertrdge von 116 T€

(Vj. 93 T€) zugeflossen. Von der Stadtwerk Kilsheim
GmbH ist der Gewinn fir das Jahr 2020 i.H.v. 69 T€
(Vj. T€ 69 T€) ausgeschittet worden.

4.9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten
Korperschaftssteueraufwendungen und Solidari-
tatszuschlag in Hohe von 314 T€ (Vj. 426 T€) in
Zusammenhang mit der Ausgleichszahlung an den
Minderheitsgesellschafter sowie in Hohe von 774 T€
(vj. 598 T€) Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag
und Gewerbesteueraufwendungen aus der Umlage
an die Stadtverkehr Bad Mergentheim GmbH. Die
Steuerumlage enthalt dabei auch periodenfremde
Steueraufwendungen aus der letzten Betriebsprii-
fung.

4.10 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen
die Strom- und Energiesteuer sowie die Grund- und
Kraftfahrzeugsteuer.

4
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4.11 Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrter Gewinn

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages wird

der Jahresiiberschuss an die Stadtverkehr Bad Mer-

gentheim GmbH abgefihrt (siehe auch Abschnitt

3.9).

5. Ergdnzende Angaben

5.1 Geschafte gemaR § 6b Abs. 2 EnWG

Geschafte gemal3 § 6b Abs. 2 ENWG werden in Form
von Betriebsfiihrungs- und Geschaftsbesorqungsver-
tragen mit der Tochter Naturwdrme Bad Mergent-
heim GmbH und der Beteiligung Stadtwerk Kiils-
heim GmbH getatigt. Die Stadtwerk Tauberfranken
GmbH erhalt hierfur Aufwandsentschadigungen in
Hohe von 373 T€ (V). 373 T€).

5.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Hohe von 62 T€ fiir 2022, in Hohe von 44 T€ fir
2023, in Hohe von 18 T€ fiir 2024 und in Hohe von
6 T€ bis 2025. Die sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen betreffen im Wesentlichen Leasinggebihren
fur Fahrzeuge. Das Stadtwerk Tauberfranken hat
iber eine Beteiligungsgesellschaft den umliegen-
den Gemeinden eine Beteiligung am Stadtwerk
Tauberfranken angeboten. Dabei réumt das Stadt-
werk eine verpflichtende Ruckkaufoption ein. In
Hohe des Rickkaufswertes soll Gber eine freie
Ricklage der Ruckkauf sichergestellt werden.

5.3 Haftungsverhaltnisse

Die Naturwarme Bad Mergentheim GmbH hat im
Geschaftsjahr 2012 zur Finanzierung des Natur-
warmekraftwerkes Darlehen in Hohe von 6.050 T€
aufgenommen und in Hohe von 3.000 T€ Avalkre-
ditlinien. Die Stadtwerk Tauberfranken GmbH hat in
diesem Zusammenhang ein Darlehen iber 500 T€
aufgenommen.

Die Besicherung ist wie folgt geregelt:
Sicherheiten-Poolvertrag zwischen der Sparkasse
Tauberfranken, der Volksbank Main-Tauber eG, der
Naturwarme Bad Mergentheim GmbH sowie der
Stadtwerk Tauberfranken GmbH vom 23. November
2012: Birgschaft iber 2.000 T€ der Stadtwerk

Tauberfranken GmbH, Bad Mergentheim, zu
Gunsten der Naturwdrme Bad Mergentheim GmbH,
Grundschulden wber insgesamt 5.000 T€ einge-
tragen im Grundbuch von Bad Mergentheim,
Sicherungstbereignung des Naturwarmekraft-
werkes der Naturwarme Bad Mergentheim GmbH
(1.190 T#€), Eintrittsrecht in den zwischen der Natur-
warme Bad Mergentheim GmbH und der Stadtwerk
Tauberfranken GmbH, Bad Mergentheim, bestehen-
den Warmelieferungsvertrag und in die Lieferver-
trdge mit den Holzhackschnitzel-Lieferanten. Weiter-
hin wurde die Einspeisevergiitung Strom aus Heiz-
kraftwerk durch die Naturwarme Bad Mergentheim
GmbH abgetreten. Die Stadtwerk Tauberfranken
GmbH besichert die Darlehen Gber eine Eintritts-
vereinbarung in die bestehenden Vertrage Gber die
Belieferung mit Warme sowie ber eine Sicherungs-
Ubereignung des Warmenetzes.

5.4 Organe der Gesellschaft (siehe Seite 14)

5.5 Anteilsbesitz

Die Stadtwerk Tauberfranken GmbH, Bad Mergent-
heim, wird in den Konzernabschluss der Gesell-
schafterin Stadtverkehr Bad Mergentheim GmbH,
Bad Mergentheim, einbezogen. Dieser stellt sowohl
den kleinsten wie auch den groRten Konsolidie-
rungskreis dar. Der Konzernabschluss der Stadtver-
kehr Bad Mergentheim GmbH, Bad Mergentheim,
wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffent-
licht.

5.6 Aufwendungen fiir die Organmitglieder

Die Aufsichtsratsentschadigungen betrugen 20 T€
(Vj. 18 T€). An Umlagen musste im Geschaftsjahr
kein Beitrag mehr geleistet werden. Fir die An-
gaben der laufenden Geschaftsfihrerbeziige wurde
Gebrauch von § 286 Abs. 4 HGB gemacht.

5.7 Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Fur die Prifung des Jahresabschlusses 2021 fielen
Aufwendungen von 23 T€ (Vj. 21 T€) an. Andere
Bestatigungsleistungen und die Priifung des Risiko-
handbuchs wurden in Hohe von 21 T€ (Vj. 4 T€)
erbracht.
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Anteil am Anteil am  Eigenkapital Jahres-
Stammkapital Stammkapital It. Jahresab- ergebnis
Bezeichnung im Gj. 2021 im Gj. 2021 schluss 2021 2021
(Name/Sitz) in % in T€ in T€ in T€
Stadtwerk Kiilsheim GmbH, Kilsheim 49 147 3.264 212
Stadtwerk Tauberfranken Kom9-Beteiligungs-
GmbH, Bad Mergentheim 100 25 20.425 0
Naturwdrme Bad Mergentheim GmbH,
Bad Mergentheim 100 500 4.094 118
Anteil am Anteil am  Eigenkapital Jahres-
Stammkapital Stammkapital It. Jahresab- ergebnis
im Gj. 2021 im Gj. 2021 schluss 2020 2020
(Name/Sitz) in % inT€ inT€ inT€
WinT Windkraft Tauberfranken GmbH,
Bad Mergentheim 55 14 25 1
Anteilam  Kommandit-
Kommandit- kapital It. Jahres-
Anteil an KG kapital im Jahresab- ergebnis
im Gj. 2021 Gj. 2021 schluss 2020 2020
(Name/Sitz) in % inT€ inT€ inT€
Windpark Kalsheim GmbH & Co. KG, Kilsheim 40 1 2 6

6. Gewinnverwendung

Aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages vom

13. Dezember 2002 mit letzter Anderung vom 18. Juni
2021 wird der verbleibende Gewinn an die Stadtver-
kehr Bad Mergentheim GmbH, Bad Mergentheim,
abgefihrt. Aus dem an die Stadtverkehr GmbH
abzufihrenden Gewinn erhalten die beiden auflen-
stehende Gesellschafter jeweils eine Ausgleichszah-
lung. Die Thiiga AG in Munchen erhalt eine Zahlung
in Hohe von 1.349 T€ und die Stadtwerk Tauber-
franken Beteiligungsgesellschaft mbH von 338 T€
nach § 3 des Gewinnabfiihrungsvertrages.

7. Nachtragsbericht

Es haben sich keine wesentlichen Geschaftsvorfalle

nach dem Bilanzstichtag mehr ergeben, die noch im
Abschluss 2021 bericksichtigt werden missten. Die

finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise kénnen
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verlasslich bezif-

fert werden, da der weitere Verlauf nicht vorhersag-
bar ist. Die Auswirkungen der Ukraine-Krise auf die

Entwicklungen der Energiepreise und der Wirtschaft
werden auch Auswirkungen beim Stadtwerk haben.
Das Vertrauen der Endkunden vor allem in das Pro-

dukt Erdgas durfte nachhaltig unter den Entwicklun-
gen der letzten Wochen leiden.

Bad Mergentheim, den 14. April 2022

Geschaftsfihrung

Paul Gehrig Dr. Norbert Schén
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Alle Daten & Fakten, Aktionen und Ereignisse
aus dem Jahr 2021 kénnen Sie in-unserem
Online-Geschaftsbericht sehen und horen.

Klicken Sie doch einfach mal rein!
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